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Tp. HCM, ngay 05 thing 04 nam 2008

BIEN BAN CUQC HOP
PAI HOI DONG CcoO DONG THUONG NIEN NAM 2008

CONG TY CO PHAN PHAN bAM VA HOA CHAT DAU KHI
Tru sé: so 10 Phé Quang, Q.T4n Binh, TP. H Cln Minh
Gidy CN DKKD sb: 4103007696, do S6 KH-PT TPHCM cip ngay 31/08/2007

I. Théi gian, dia diém.
- Théigian:  Tir 7h30 dén 14h45 ngay 05/04/2008.
- Piadidm: Trung tdm Hoi nghi White Palace, 194 Hoang Véan Thu, Q.Pha
Nhuén, TP Hd Chi Minh.

IL. N§i dung va chwrong trinh nghi sy.

Dai héi thao ludn va théng qua véi céc ndi dung:

1. Bao céo tinh hinh kinh doanh nim 2007 va cac chi tiéu k& hoach kinh doanh nam
2008.

Béo cao hoat dong Hoi dong quan tri.

B4o céo tht lao, Iuong va cic l¢i ich khéac ciia Hi ddng quan tri, Ban kiém soét
nam 2007 va Dy toan nam 2008.

Béo céo tai chinh niam 2007 va phrong 4n phan phéi loi nhuan.

B4o cdo ciia Ban kiém so4t.

Lua chon don vi kiém to4n cho nim tai chinh 2008,

Chién lwoc phat trién cong ty dén nam 2015 va dinh huéng dén nam 2025.

Pé 4n chuyén dbi Cong ty thanh Tng cong ty.

Sira d6i bb sung Diéu 1€ Céng ty.

W

WX NS

III. Thanh phén tham dy, tinh hep phép cia Pai hoi.
1. Thanh phén tham dy:
Céc cb dong va dai dlen cb ddng ciha Cong ty cd phin Phin dam va Hoéa chét
Diéu khi theo danh séch tai Trung tim Luu ky chimg khodn vio ngay ding ky
cudi cling 17/03/2008.
- Céc dai biéu 12 khach mai tir cac co quan, don vi.

2. Tinh hgp phip cia Dai héi.

Ban kiém tra tir cach ¢6 dong gdm cé:
+ Ong Ngb Viét Nghia
+ Ong Ta Anh Nghia
+ Ba Nguyén Thanh Ha

Céng ty c6 phdn Phdn dam va Héa chdt Dau khi-Bién ban cupc hgp DHDCD thuomg nién 2008 1 ) ﬁ
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Vao lac 8h45, Ong Ngb Viét Nghia, thay mét Ban kiém tra tr cach cb dong cong bb
két qua kidm tra tw cac cb ddéng tham dy dai hoi nhur sau:

- Tbng sb ¢b phin c6 quyén biéu quyét ciia Céng ty 1a: 380.000.000 cb phén.

- Tbng sb c¢b dong dugc moi tham du: Toan bd sb ¢ déng ciia Céng ty cb phan
Phan dam va Héa chét Dau khi theo danh sich tai Trung tim Luu ky chimng
khodn vao ngay ding ky cudi ciing 17/03/2008.

- Tdng sb ¢d dong va dai dién clia cb dong c6 mat tai Dai hoi: 864 ngudi, s hitu
va dai di¢n cho 296.820.283 co phén c6 quyén biéu quyét, dat ty 1& 78,1% tdng
s6 cd phan ¢ quyén bidu quyét ciia Cong ty.

- Tét ca cac cb dbng va dai dién cb dong c6 mit déu c6 du tu cach tham du dai héi.

- Pai dién phén vén Nha nudce (Tap doan Déu khi Viét Nam): Ong Hoang Xuén
Hung, Uy vién HPQT Céng ty ty quyen biéu quyét cho 6ng Phan Dinh brrc,
Tong glam_ dbc va Ba Vii Thi Chon, Uy vién HDQT Céng ty, uy quyén bidu
quyét cho Ong Cao Ting Son, Pho Tong gidm dbc; Cac dai dién phén vén Nha
nuée khéc 14 6ng Pinh Hiu Loc va Ong Cao Tung Son tham di Dai héi.

Can cir vao quy dinh cua Ludt Doanh nghiép hién hanh va Diéu & Coéng ty, Pai hdi Z
ddng cb dong thuwdng nién Cong ty cb phin Phéan dam va Héa chat Déu khi tb chirc )

ngay hom nay, 05/04/2008 12 hgp phép. ‘é
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IV. Chii toa Pai héi va Thur ky Dai hji. r
N

1. Chu toa Dai hdi: i\@

- Ong Pinh Hitu Ljc - Chi tich Hdi ddng quan tri Cng ty.
2. DPoan chu tich:

- Ong Dinh Hiru Loc - Chi tich Hoi ddng quén tri

- Ong Cao Tung Son - Uy vién Hoi dong quan tri

- Ong Luu Quang Lém - Uy vién Hoi dong quan tri
- Ong Phan Dinh Biic - Téng gidm dbéc

- Ba Nguyén Thi Hién - Truéng Ban kiém soét

3. Ban Thw ky dai hé1:

- Ong Truong Thé Vinh
- Ba An Thj Kim Thanh

4. Ban kiém phiéu:
- Ong Vo Ngoc Chuyén
- Ba Nguyén Thanh Ha
- Ong L& Vinh Vian

Thanh phin Poan chit tich, Ban Thu ky dai hoiva Ban kiém phiéu 4 dugc Dai hoi
biéu quyét nhit tri théng qua.
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V. Dién bién ndi dung phién hop.

Vao luc 8h55 phut, Poan chu tich bit ddu tién hanh diéu khién cudc hop theo chuong
trinh nghi su.

1. Bdo cdo tinh hinh kinh doanh nim 2007 va cic chi tiéu ké hoach kinh doanh
nam 2008.

Ong Phan Dinh Dirc, Téng gi4m déc Céong ty trinh bay Béo céo true Dai hdi.

Dai héi thao luin va néu céc ¥ kién chinh nhu sau;

Chi tiéu loi nhudn trong ké hoach kinh doanh nim 2008 vi sao lai thép hon chi
tiéu loi nhudn thye hién ndm 2007, trong khi cdc chi tiéu khac déu giit nguyén
hoic ting thém?

Tra 1¢i: Chi ti€u loi nhudn ndm 2008 duge xdy dung trén co s& san luong ké
hoach 2008 va muc gid bén sén phim binh quén ndm 2007, v&i mire d t6i thiéu.
Véi tinh hinh bién dong gi4 ca san phim trong 3 thang diu nam 2008 va xu
hudng thoi gian t61, 1gi nhuén thue hidn c6 thé ting thém. Tuy nhién, diy chi 1a
nhilmg du bdo va khéng thé chic chén 14 gi4 ban san pham duoc duy tri & mitc
cao cho ca nim va két qua con phy thude vao nhiéu yéu t6 khac nhu tinh hinh
kinh doanh sin phim nhap khdu, ké hoach bao dudng nha may... vi vy chi titu
ké hoach dua ra & mic d6 an toan. Céng ty s& can cir tinh hinh thuc té dé xay
dung lai chi tiéu 1gi nhuan k& hoach khong thip hon nam 2007.

Gié khi Tap doan DAu khi Viét Nam ban cho cOng ty c6 thé didu chinh ting 1én
trong thoi gian téi hay khong?

Tra l&i: Gia khi b4dn cho Nha may Dam Phi My da duge Tha tuéng Chinh pht
phé duyét ciing véi viéc phé duyét du 4n x4y dyng nha may cia Tap doan Déu

khi Viét Nam trude ddy, v6i 10 trinh gid ban cho ca doi du 4n. Chinh sich gia
nay c6 thay dbi hay khéng, thugc thdm quyén ctia Thi tirémg Chinh pht.

Theo théng tin céHng bb, nam 2008 nha may Pam Phit My s& ngitng hoat déng dé
bdo dudng va sira chita 16n trong 1 thang, vy chi ti€u sin lugng c6 thé dat
740.000 tin nhu ké hoach dé ra khong?

Tra 1oi: Cong suft thlet ke cila nha may la 2.200 tan uré/ngdy va c6 thé chay
vugt 100% cdng sudt, va sé ngay hoat dong tiéu chuin hang nim 1a 337 ngay.
V6i vi€e bao dudng va stra chita l6n trong 1 thang, nha may s€ hoat dong t6t, on
dinh hon trong sé ngay cdn lai, kha ning dat san luong nim theo thiét ké 1a ¢6
thé dugc.

Ban lanh dao cong ty danh gi4 kha ning canh tranh cua san phim Pam Phu M§
so v&i dam Trung Québc nhir thé nao?

Tri 1&i: Chéit luong ciia Pam Phi My cao hon san phdm dam Trung Québc, trong
thuc t&, gia ban cia Pam Phi M§ cao hon dam Trung Quéc nlumg ba con néng
dan vin chudng Pam Phi M3 hon.

Két thuc phan thao ludn, Dai hoi dd biéu quyet thdng qua Béo cdo tinh hinh kinh
doanh nam 2007 va thong qua céc chi tiéu ké hoach kinh doanh chinh cia nim 2008

nhu sauw:

Céng ty c8 phan Phdn dam va Hoa chat Dau khi-Bién ban cude hop PHPCD thuong nién 2008
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Chi tiéu san xunit, tiéu thu:

- Uré san xuét : 740.000 tin
- Amoniac du . 35.000 tin
- Diéndu : 18.000 MWh
- Phin bén NK : 250,000 tin
Chi tiéu kinh té:
- Téng doanh thu ’ : 4.404 ty dbng
- Loi nhun truée thué : 1.190 ty déng
- Nop NSNN 187ty déng

Téng vén du tu XDCB va mua sim trang thiét bi: 350 ty ddng.

Giao cho Hgi ddng quan trj didu chinh chi tiéu doanh thu, lgi nhudn nim 2008
khéng thdp hon chi tiéu dat dugc trong ndm 2007.

Két qua biéu quyét:

Sé co phan bleu quyét tan thanh: 294.534.767 cb phén, dat 99,23% s6 cé phin c6
quyén biéu quyét du hop.

S6 co phan biéu quyet khoéng tan thanh: 2.285.516 cd phan, dat 0,77% sb cd phin c6
quyén biéu quyét du hop.

S c6 phén biéu quyét khong c6 ¥ kién: khong.

. B#o cdo hoat déng Hoi ddng quin tri.

Ong Pinh Hitu Lée, Chit tich Hoi ddng quan trj trinh bay Béo c4o hoat dong cua Hoi
ddng quan tri nim 2007.

Pai hdi thao luin va biéu quyét théng qua B4o cdo hoat dong cia Hoi d(“)ng quan tri.
Két qué biéu quyét:

Sé co pha.n bleu quyét tin thanh: 294.534.767 cb phan, dat 99,09% s cb phin c6
quyén biéu quyét du hop.

S6 co phan bidu quyet kbong tan thanh: 2.701.065 cé phén, dat 0,91% s6 cb phin c¢6
quyén biéu quyét du hop.

S6 cb phan bidu quyét khong c6 ¥ kién: 0 ¢ phin.’

. Bio cdo thit lao, Irong va céc lgi ich khde ciia Hi ddng quan tri, Ban kiém so4t
nim 2007 va Dy toan nam 2008.

Ong L& Viin Quéc Viét, thira ity quyén cita Hoi ddng quan trj trinh Béo cdo thi lao,
lwong va céc lgi ich khéc cia Hi dong quan tri, Ban ki€m sodt nim 2007 va Dy
toan nam 2008 trudc Pai hoi.

Pai hoi thao lusn va bidu quyet théng qua Béo céo thu lao, lwong va céc lgi ich khac
ciia Hbi ddng quan tri, Ban kiém soat ndm 2007.

Phé duyét Du toan thi lao, lwong va céc lgi ich khic cia Héi déng quén tri, Ban
kiém soat ndm 2008, nhr san:
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- Téng tién Iucrng cha thanh vién HPQT chuyén trach (Chu tich HBQT), thu lao

cdc thanh vién HPQT khéng chuyén trach (4 thanh vién), thi lao cac phién hop

va tién thudng Ban quan Iy, didu hanh (gbm HDQT va Ban Téng giam dbc) nim

2008: 1.925.136.000d (mot ty chin trim hai muoi l&m triéu mét trim ba muoi
séu ngan dong)

- Téng tién lwong cia thanh vién BKS chuyén trach (2 thanh vién), thu lao thanh
vién BKS khéng chuyén trach (1 thanh vién), thu lao cac phién hop va chi phi
hoat déng ndm 2008: 1.176.102.000d (mét ty mot trim bay muoi siu triéu mot
trim 1é hai ngan ddng).

Téng du toén: 3.101.238.000 ddng (Ba ty mét trim 1é mot triéu, hai trim ba
muoi tim ngan ddng)

Két qua biéu quyét:

Sb co phan bleu quyét tan thanh: 282.810.366 cé phin, dat 95,28% sé cb phdn ¢6
quyén biéu quyét dyr hop.

S6 cb phan biéu quyet khong tan thanh: 14.009.917 c¢b phin, dat 4,72 % sé cb phén
cb quyén biéu quyét dur hop.

S6 c6 phan bidu quyét khong c6 ¥ kién: 0 cé phin.

4. Bio cao tai chinh va phwong 4n phan phéi lgi nhudn nim 2007,

Ong Pham Thanh Vinh, Phé Tdng giam déc phu trach Tai chinh thira iy quyén cua
Hbi ddng quan tri trinh biy trréc Dai héi B4o céo tai chinh nam 2007.

Dai hi thao luén va néu cac v kién chinh nhy sau:

- Sétién cong ty thu duoc tir viéc ban c¢b phin phién dhu gia ngay 21/04/2007 hon
8.200 ty ddng, vi sao khong thiy thé hién phin thing du vOn trong bio céo tai
chinh?

Tra loi: S6 tién nay Ia sé tién Nha nuéc ban 40% phan vbn cua minh tai Cong ty
Phan dam va Héa chét Dau khi. Theo quy dinh cta phép lut vé ¢b phan héa
doanh nghi€p nha nuée, s6 tién nay phai ndp cho Nha nudc va Coéng ty da
chuyén sb tién nay vé ngén sich nha nuéc (vao tai khoan Qu¥ hd tro va sip xép
doanh nghiép — B§ Tai chinh, théng qua dai dién chu s& hitu cong ty nha nude 13
Tap,doan DAu khi Viét Nam).

- Béo céo kiém toan cia kiém toan vién c6 ghi: khéng c6 sé lidu so sanh bo co
tai chinh, vi sao?
Tra loi: Déy 1a ky k€ toan du tién ctia Cong ty cb phin nén khéng c6 sb litu ky
truée dé so sanh.

- Viéc cong ty trd ng goc va lai tién vay diu tr xdy dung nha mady trong nam 2007
sau khi thanh cbng ty c¢b phén (27 triéu USD/54 trigu USD) trong khi cong ty cb
phén chi hoat dong tir thang 9/2007, nhu vay cd déng cia cong ty ¢6 bi thiét hai
khong? Viéc quyét todn ban giao vn va tai san sang cdng ty cb phan d3 c6 co
quan nao x4c nhén chua, vi sao trong bdo cdo tai chinh khong thé hién?

Tra loi: Thoi diém tra no va lii vay nay khong anh huéng dén lgi ich cua cOng
ty ¢b phan hay cong ty nha nudc, boi vi khi quyét todn ban giao vén gitra 2 cong
ty déu c6 thé hién vé coéng ng va thyc hién ding quy dinh.

Céng ty c6 phdn Phdn dam va Héa chét Dau khi-Bién ban cuge hop PHPCD thudng nién 2008 5 ) ﬁ



Viéc quyét toan ban giao vbn da duge co quan c¢6 thim quyén 1a B& Cong
thuong phé chudn, vao ngay 20/03/2008, sau ngdy cé bao cio kiém toan
(13/03/2008).

Trong béo cdo tai chinh vi sao cé mgt sé khoan vay trung va dai han lai chuyén
thanh ng#n han?

Trid 1oi: béo céo tai chinh cla cong ty co phan nién do dau tién, khi duoc ban
giao tir cong ty nha nuéc sang cong ty c¢b phin, mét sé khoan vay trung va dai
han d4 gan dén han tra (dwéi 1 nam) vi vay 4 dugc chuyén thanh no ngan han,

Céc khoan diu tr dai han khéc va diu tu tai chinh cia Cong ty 1a nhiing khoan
gi?
Tra 1¥i: Pay khoan ddu tu gép vén cb phén vao Cong ty Cb phin Dung dich

khoan va héa pham dau khi (DMC) va mua trai phiéu Céng ty Tai chinh Dau khi.
Céng ty khéng diu tu mua ban chimg khoan.

Phuong 4n phan phéi lgi nhudn, can ting murc chi tré ¢ tirc cho cé déng?

Tra 1&i: Phuong 4n chi tra co tirc gln 70% loi nhudn sau thue (lay sb tron 1.000
d/cd phan) 1a mtc chi trd rat cao, ngoai cb tire chia cho cb dong, coéng ty cén co
tich liy dé d4p umg nhu ciu t4i ddu tu, nham gitp ting trudng loi nhuin trong
tuong lai.

Dai héi da biéu quyét thong qua Béo céo tai chinh 2007 va théng qua Phuong 4n

phén phdi lgi nhuin nim 2007:

e Phuong én phén phéi lgi nhuan nim 2007:
Tdng lgi nhuén sau thué (100%): 570.704.004.627 déng
Trich quy du phong tai chinh (10%): 57.070.400.463 dong
Trich qu§ dau tur phat trién (15%): 85.605.600.694 dong
Trich quy khen thudng, phic lgi (4,95%): 28.249.848.229 dong
Trich thuong ban quan Iy, diéu hanh (0,05%): 285.352.002 dong
Chia ¢b tirc véi mire 1.000 ddng/cp (66,58 %): 380.000.000.000 dong
Loi nhuén chua phén phéi (3,42%): 19.492.803.239 dong

Phurong 4n phén phéi loi nhuan nim 2008:

30% loi nhuén sau thué thuc hién duge trich céc quy dy phongtai chinh, quy ddu
tur phét trién, quy khen thudng, phic loi, quy thudng ban quén 1y, diéu hanh, theo
c4c ty 1& cu thé nhur phuong an phan phédi loi nhusn nim 2007

Logi nhuén phan ph01: 70% loi nhudn sau thué thure hién.

ﬁy quyén cho Hbi ddng quan trj quyét dinh viéc chi tra tam ung cd tirc, Vo1 mirc
khong vuqt qua 70% cua lgi nhuén phan phéi, sau khi ¢6 két qua san xuét kinh
doanh 6 thang d4u nam 2008.

Két qua biédu quyét:

S6 co phan b1eu quyét tan thinh: 296.820.283 ¢ phin, dat 100% sé cb phén c6
quyén biéu quyét du hop.

e

S4 ¢6 phén biéu quyét khong tan thanh: 0 ¢b phan.
Sé cb phin biéu quyét khong c6 y kién: 0 c§ phin.

Céng ty c6 phdn Phdn dam va Hoa chdt Ddu khi-Bién ban cugc hop DHPCP thudng nién 2008
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5. Bao cde cia Ban kiém sost.
Ba Nguyén Thi Hién, Truéng ban kiém so4t béo co trrée Dai hoi.
Dai héi biéu quyét thong qua B4o c4o ciia Ban kiém soét.
Két qua biéu quyét:

S co phan bleu quyét tin thanh: 296.820.283 cd phin, dat 100% sé cb phén co
quyén biéu quyét du hop.

S6 cb phan biéu quyét khong tan thanh: 0 cb phén.
S6 cb phén bidu quyét khéng cé y kién: 0 ¢b phén.
6. Luya chon den vj kiém todn cho niim tai chinh 2008.

Dai hai bidu quyét thong qua viéc Ira chon don vi kiém toan cho nam tai chinh 2008
theo dé nghi ctia Ban kiém so4t cong ty:

Théng qua danh sach c4c don vi kiém todn cho nam tai chinh 2008 bao gdm:

- Coéng ty TNHH Deloitte Viét Nam.

- Cong ty TNHH Price Waterhouse Coopers Viét Nam
- Cong ty TNHH KPMG Viét Nam

- Coéng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam

Uy quyén cho HPQT lwa chon mét trong cac don vi trén thue hién vige kiém to4n
bdo céo tai chinh nim 2008 ctia Cdng ty, véi mirc phi kiém todn khéng qua 41.000
USD.

Két qua bidu quyét:

Sé co phan bleu quyét tén thanh: 296.820.283 cd phin, dat 100% sb cb phin c6

quyén bidu quyét dw hop. 00;

S6 cb phén biéu quyét khéng tan thanh: 0 c¢d phén. G

S6 cb phan biéu quyét khéng cb ¥ kién: 0 cb phén. :&HHJE
P

7. Chién hegc phat trién cong ty dép nam 2015 va dinh hwéng dén nim 2025. Pk

Ong Pinh Hitu Loc, Chu tich Hoi dong quén tri bdo co truée Dai hgi Chién luoc
phat trién cOng ty dén nim 2015 va dinh huéng phat trién dén nam 2025.

Pai hoi thao luén va néu cic ¥ kién chinh nhu sau:
- Céc du 4n trong chién Ivoc chi néu quy mé va nhu cu vén diu tr nhung khong
thiy néu céc chi tiét khdc nhr tinh kha thi, doanh thu, mirc lgi nhuén dem lai?

Tra 1&i: Déy la nhimg du 4n, dinh huéng mang tinh chién lugc, bao cdo dé dai
hdi ndm bét v& huéng phat trién cua Cong ty. Cac ndi dung chi tiét chira cong bo
dugc vi diy 1a nhing théng tin cin bao mat va chi tiéu v€ timg du 4n cy thé cin
phai tién hanh céc budc trién khai nghién etru diu-tr theo trinh tir méi-xic dinh
duoc. Tuy nhién, Hoi ddng quan tri danh gi4, day la nhimg dinh huéng du tr co
tinh khé thi va mang lai lgi ich, pht hop v6i nganh nghé kinh doanh va thé manh
ctia Céng ty va dua vao chién luge phét trién clia Cong ty.
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- Chién lugce c6 ghi cong ty s& dau tr cac dir 4n sin xult phan bén & nudc ngoai,
vy cac dur an nay cu thé 14 dy 4n nao, ngudn vén ra sao va c6 ké hoach niém yét
va phét hanh cd phIeu ¢ thi trudng chitng khoan nuéc ngoai khéng?

Tra 1&i: Tap doan Dau khi Viét Nam c6 ké hoach mua va ddu tir khai thic cic
mo dau khi & nudc ngoai va ¢é chi truong du tir nha may phin dam dé tiéu thu
ngudn khi khai thac tai nuéc ngoaj mot cach hi€u qua va mang lai gia trj gia
tang. La don vi thanh vién ctia Tdp doan, cOng ty cd thé tham gia dau tu véi Téap
doan. Ngoai ra, cong ty dang khao sit nguon nguyén li¢u va danh gid hiu qua
cuia dir 4n san xuét phén bon DAP ngay tai Maréc. Cac du 4n nay dang trong qua
trinh nghién ciru ban diu, khi den giai doan chuén bj d4u tr méi c6 thé tinh toan
quy mé cu thé, hiéu qua, ngudn vén..

- Cong ty da danh gia vé céc khia canh @:‘)i thu canh tranh, thi trudng tiéu thu va
hiéu qua... cia Dy 4n Mélamine nhur thé nao khi ma xuét khiu 13 chinh?
Tra loi: Du 4n nay dang trong giai doan nghién ciru va céng ty dnh gid la rht
kha thi v& c4c khia canh.

Dai hoi biéu quyét théng qua Chién hroe phat trién Céng ty dén nim 2015 va dinh
huréng dén nam 2025 theo Td trmh ctia Hoi ddng quan tri.

Két qud bidu quyét:

Sé co phan b1eu quyét tan thanh: 296.820.283 cb phin, dat 100% s6 cb phin co
quyén bidu quyét du hop.

S5 b phin bidu quyét khdng tan thanh: 0 cb phin.
S6 cb phén biéu quyét khong c6 ¥ kién: 0 ¢d phin.

. Dé an chuyén dbi Cong ty thanh Tdng cong ty.

Ong Phan Dinh Dire, Téng gidm déc, thira ity quyén ctia Héi déng quan trj trinh bay
tnrée Df.li hoi Pé an Fhll}"én d6i Cong ty cb phfin P‘hﬁn dam va Héa chat Dau khi
thanh Tong cong ty c6 phan Phan bén va Héa chat Dau khi.

- Y kién cua Pai hoi: Viéc chuyén d6i mo hinh thanh Téng cong ty s& thanh l4p
cac cdng ty con, vy Cong ty da xem xét ring Tong cong ty va cic cong ty con
c6 dugc ké thira chinh sach wu d4i thué thu nhip doanh nghiép cia nha nuéc d01
véi cong ty hién nay hay khong?

Tra 15i: Day la vén 4é quan trong va c6 y nghia 16n dél v@i cong ty. Ban lanh
dao céng ty rét chi y dén vén de ndy va trong Dé an chuyén d8i ciing néu nguyen
thc khi chuyén dbi 1a duy trl t8i da céc chinh s4ch wu d&i. Chinh sach wu dai ve
thué Nha nuéce ap dung hét doi du an dbi v6i du an Nha may dam Pha My, vé
nguyén tc 14 moi két qua san xuét kinh doanh tir dy 4n nay tiép tuc duge wu dai
cho dit Nhd may sau ndy truc thude Tong cdng ty me hay thudc cong ty con. Tt
nhién nhitng cong ty con thanh l4p ra @& thyc hién nhiém vy sin xuét kinh doanh
méi, cac du 4n mdai thi s€ khéng duge hudng chinh séch uu déi nay.

Dai hoi bidu quyét thong qua Pé an chuyen abi Cong ty cb phan Phin dam va Hoa

chét Diu khi thanh Téng cong ty cb phin Phin bén va Héa chit Diu khi theo To

trinh cia Hoi ddng quan tri.
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10.

Két qua biéu quyér:

86 co phan bleu quyét tan thanh: 296.820.283 cé phin, dat 100% sé cb phan cé
quyén biéu quyét du hop.

S5 b phén bidu quyét khong tan thanh: 0 ¢d phan.

Sé cb phén biéu quyét khong cé y kién: 0 ¢d phén.

Sira d6i, bé sung Diéu 1¢ Cong ty.

Ong Truong Thé Vinh, Thu ky Cong ty, thiva ity quyen cua Hoi dong quan tri, bao
cdo trude Dai hoi cdc ndi dung ciia D& xuét sira dbi bd sung mdt s§ diéu cta Pidu 18

Cong ty.

Paj hoi biéu quyét théng qua Pé xuft sira dbi bd sung mot sé didu cia Pidu 1& Cong
ty theo T trinh ciia Hi dong quan tri.

Két qua biéu quyét:

S co phan bleu quyét tan thanh: 296.820.283 cé phén, dat 100% sb cb phdn c6
quyén biéu quyét du hop.

S6 b phin biéu quyét khong téan thanh: 0 cb phén.
S6 ¢b phin bidu quyét khong co v kién: 0 c¢b phén.

Cic y kién khac cia Pai héi.

Ngoai cac ngi dung néu trén cia churong trinh nghj sy ciia Bal hdi, cac cb dong tham
dy dai hi dd dong gép véi Ban lanh dao Cong ty cac ¥ kién khéc lién quan dén hoat
ddng san xuét kinh doanh cia cong ty: chinh sach nhén sy, lao d0ng; chinh sich ban
hang va hé théng phan phéi; chién lrge marketing va quang béa thuong hi€u, chinh
sach dai ngd v&i ban lanh dao; thiét lap kénh théng tin véi cd déng nhanh chéng,
minh bach... Ban linh dao Cong ty ghi nhan cic y kién déng gép cia cb dong dé
nghién ciu 4p dung trong céng tic quan Iy diéu hanh cong ty trong thoi gian toi.
Ban lanh dao Cong ty cling nhén nhimg y kién déng g6p bang van ban do c¢b dong
giri 1én va s& c6 phan hdi trén website cua Cong ty trong thdi gian sém nhét.

VI. Théng qua Nghi quyét va bé mac Dai hji.

Vao héi 14gi¢ 40 phit, Pai hoi d4 hoan thanh viéc thao luin va biéu quyét thong qua

cac ndi dung theo chuong trinh Nghi sy.

Ong V5 Ngoc Chuyén, Dai dién Ban kiém phiéu 1én cong bd két qua kiém phiéu biéu
quyét cac ndi dung biéu quyct nhur d3 ghi & timg muyc trén diy cliia Bién ban nay.

Tlép theo, Ong Truong Thé Vinh, thay mit Ban Thu ky Pai hi bao céo véi Dai hdi céc

ndi dung ciia Nghi quyét Dai hoi dbng cb déng thirdng nién nam 2008 cua Céng ty cd

phAn Phén dam va Hoéa chit Dau khi, véi cdc ndi dung quyét nghi nhir da ghi ¢ timg

muc trén day cia Bién ban nay va ndi dung chi tiét theo Phu luc bién ban dinh kém.

Céng ty c6 ph&n Phén dam va Héa chdt Déu khi-Bién ban cude hop DHDCP thudng nién 2008 9

oo
o, En
=z

| prl

D =
.=
=

oy

=
é

~J
=



Ong Dinh Hiru Loc, Chi toa Pai hoi dé nghj Pai hoi biéu quyét va Pai hoi da nhét tri
théng qua Nghi quyét.

Sau khi Pai hoi biéu quyet théng qua Nghl quyet Ong Pinh Hitu Loc cam on cac ch
déng da dén tham du Dai héi va tuyén bb bé mac Dai hdi déng cb dong thudng nién
ndm 2008 ctia Cong ty ¢ phan Phan dam va Hoéa chit Dau khi vao hdi 14 gidr 45 phit
cing ngay.

Bién ban nay d3 duogc Ban thu ky ghi chép phdn 4nh trung thue toan b dién bién phién
hop, theo dung quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Piéu 1¢ Cong ty cb phin Phin dam
va Héa chét Déu khi.

T/M BAN THU KY PAI HOI

2

Trwong Thé Vinh

AN ) o\‘,‘
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i . PHU LUC
BIEN BAN CUQC HQP PAI HOI PONG CO PONG
Dinh kém Bién bdn cuge hop Dai héi dong cé déng thuong nién ndm 2008 ciia Cong ty ¢
phan Phdn dam va Héa chdt Déu khi ngay 05/04/2008

CAC NQI DUNG PA THONG QUA TAI PAI HOI PONG CO PONG
MUC LUC

Phu luc 1 - BAO CAO TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2007 VA CHI

TIEU KE HOACH KINH DOANH NAM 2008.......oooooooooooooooeooooo 2
Phy luc 2 - BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TR cooooeeeoeeoeoeoooeooeoooeoooo 8
Phy luc 3 - BAO CAO THU LAO VA CAC LOI f{CH KHAC CUA HOI PONG QUAN

TRI, BAN KIEM SOAT NAM 2007, DU TOAN NAM 2008 ... oo 11
Phu luc 4 - BAO CAO TAT CHINH ..ot 12
Phy luc 5 - PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN oo 18
Phu luc 6 - BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT cvoomeeeeeeeeeeoeeeeoeoeeoeoeeeoeeeoeeoeoeoeoeeo 19
Phy luc 7 - CHIEN LUGC PHAT TRIEN CONG TY oo 22
Phu lyc 8 - PE AN CHUYEN DOI CONG TY THANH TONG CONG TY oo 29
Phu luc 9 - SUA POI BO SUNG BIEU LE CONG TY oo 33
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Phu lue 1 - BAO CAO TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2007
VA CHI TIEU KE HOACH KINH DOANH NAM 2008

A. TONG KET TiNH HINH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2007.

Cong ty C6 phin Phin dam va Héa chit Déu khi, nam 2007 1a n&m danh dAu bude chuyén minh
quan trong tir doanh nghiép nha nuéc sang céng ty cb phan (tr ngay 1/9/2007) va ciing 12 ndm diu
sau 3 nam vén hanh, nhd may hoat ddng vuot céng suft thiét ké va kinh doanh vuot chi tiéu ké
hoach Tép doan giao. Pén nay Cong ty dd timg bude khing dinh dwoc vai trd chu dao 1a don vi
cung cép nguon phén dam 16m nhét cho nén sin xuat nong nghiép trong nude (ch1em khodng 40%
thi phin); dbng thoi kha_ng dinh cht truong ding din ctia Chinh phu trong viéc diu tu xdy dung
nha may Dam Phu My nhim én dinh ngudn phin dam trong nudc, bdo dim an ninh lwong thuc
qudc gia va tao niém tin d6i v&i ba con nong dén.

Nhitng thuén l¢i Céng ty cé dwge:

Swu ung hd, ddng vién cua Lanh dao Tip doan Dau khi Viét Nam va cac Bb, Ngéanh ¢o lién
quan.

Ké thira nhimg thanh cdng cita cic nim trudc, trinh d6 quan 1y, trinh dd k¥ thut va chuyén
mdn ciia CBCNV dugc ning 1én, trong vin hinh sin xudt dd [am chu duge cong ngh¢, chu
ddng trong céng tac vin hanh, chay mdy va xit ly nhiing tinh hubng su cb; Trong cong tic bao
dudng c6 tién bd mdi, da thay ddi phuong thirc tir stra chita d6t xuét sang bdo dudng co ké
hoach.

Viéc chuyén tir DNNN sang Cong ty C phén giup cho co. ché hoat dong théng thoang hon,
chu dfng trong dau tir, mua sim trén co s¢ quy dinh phin cip diu tr cita Tap doan cho Nguoi
dai dién phén vén cta Tap doan. _

Poi séng cua CBCNV duge bn dinh va ting 1én d3 tao ddng hre dong vién ngudi lao déng yén
tdm cOng téc.

Sw chi dao séu sit, kip thoi cla céc cap Lanh dao Cong ty di phét huy duge sy doan két nhat
tr{ ciia toan thé CBCNV, tao sirc manh tip thé va kha ning ddng gop cia mdi ca nhén vio céng
viéc chung cuia Cong ty.

Khé khan:

Kinh doanh phén bén dang chiu 4p luc canh tranh ién véi phan bén gia ré 6 xudt xir tir Trung
Quoc.

Nha méy dam Phu My st dung cong nghé hién dai, may mée thiét bi van hanh d4 hon 3 nim,
m&t s6 hu hong nhod di boe 16 va cén phai sira chita trong qua trinh van hanh.

Chua c6 chinh sach ché 46 dai ngd ximg dang dé thu hit nhén tai.
NHUNG HOAT PONG CHINH THE HIEN TREN CAC MAT

. Hoat déng sin xuit.

Phét dong 3 dot thi dua 1Iong nim 2007 “Quyét tim phin ddu hoin thinh va hodn thanh
virgt mic. ké hoach sin xubt va kinh doanh ndm 2007 véi chi tiéu sdn xuit va tiéu thy
740.000 tin uré”.

Duy tri san xut nhi méy 4n dinh, chay cao tai dai ngay. Cung img kip thdi céc yéu ciu v& vit
fir - thiét bi, hoé chét, xuc tic dé Nha mdy hoat dong.

Hoan thién hé théng céc quy trinh hu'cmg din van hanh, bao duo'ng, an toan, phén tich, quy
trinh phéi hop san xuét gifta cdc don vi trong nha may.

Hoan chioh hé thng dinh mirc tiéu hao nguyén phu ligu cho san Xuét tai nha méy. Py la co s&
dé ra cac bién phép giam tiéu hao va ha gi4 thanh san xuht cho san phim.

Céng ty c6 phdn Phdn dam va Hoa chdt Dau khi — Phu luc Bién ban cujc hop DHDCD thuomg nién 2008 2
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Ap dung hé thong quan 1y chét lugng ISO 9001:2000, ISO 14000:2004 va OSHAS 18001:1999
trong quan 1y va t6 chirc san xuét.

Xét cong nhan 61 séng kién — hop Iy héa sén xuét cho 2 nim 2006 va 2007.

Phéi hop vdi cac don vi trong khu CN Pha M5 I chinh trang, duy tu cai tao céac cdng trinh xdy
dung, mat bang trong nha may dam béo 5t diéu kién lam viéc cho CNVC lao dong. Mbi
trudng trong Nha méy va cac khu vire xung quanh dat tiéu chuin d3 dang ky.

An toan ky luét lao dong duge thiét 13p va néng cao, di thay dbi ché do lam viéc theo 3 ca 4
kip phi hop véi diéu kién va sirc khoe cia CBCNV.

Tinh hinh hoat déng cta céc thiét bi: Sé gitr chay may la 8.215,37 gitr dat 93,8 % s gid trong
ném.

. Hoat djng kinh doanh, phan phéi san phim.

Thuc hién cdng tac ban hang dam béo tiéu thu IQO%‘sén luong san xuit. Theo dbi sat thi
trrdng uré trong va ngoai nudc; tinh hinh nhip khiu, tén kho phin bén trong nude dé ra gia
ban sat véi thi trudng.

Hoan chinh cic vin ban phap 1y nhu chinh sdch ban hang, quy ché dai 1y, quy ché kinh doanh.
Hoan thién hgp ddng bén hang, hop ddng dai Iy. Ap dung quy trinh quan 1y ISO trong c¢bng téc
ban hang.

Trién khai cong tic nhap khau phan bén cac loai nhim ting thi phin, timg budc kiém soét va
g6p phén On dinh thi trudng phin bén trong nude.

T chirc Hoi nghi khach hing nhim ]ang nghe ¥ kién phan hdi tir khach hang, hoan thi¢n dan
cong tic kinh doanh clia Cty va tao mdi lién két chit hon véi cac khéach hang tiém nang.

Tién hanh xdy dung va mo rong kénh pha.n phdi, tiéu thy dam va céc san pham phan bén khac.
Nam 2007 da ky ket hop ddng dai ly v&i 14 don vi trong ca nudc, cac dai ly d4 tiéu thu dat yéu
ciu sb lrong cam ket dong thdi ¢4 tridn khai thiét 14p hé thong céc cira hang tiéu thu ban 1¢ dé
dura san pham dén gin v6i ba con néng dan va nhitng ngudi tiéu ding hon; tao co s& thufn loi
dap tmg yéu ciu ban hang clia Cong ty sau nay.

. Cong tac quan 1y tai chinh.
X4y dung va ban hanh quy ché quan 1y tai chinh, quy ché dAu tr tai chinh va quy dinh ché d6

tai chinh ap dung cho Cong ty c¢b phén.

Thue hién viéc phén cép tai chinh, phin cip hach toén ké todn cho Nha médy Pam Phi m¥ tir
ngdy 01/01/2007 va céc Xi nghiép truc thugc Cong ty tir ngay 01/10/2007 theo huéng hach
toan kinh doanh, lay thu bi chi va 6 lgi nhudn; tién t6i hach todn dbc 1ap.

Can dbi ngudn vén trong toan Céng ty, chi d6ng ngudn vbn dé dap u'ng nhu cdu vén san xut
kinh doanh cia Cong ty va céc don vi tryc thufe, wu tién tép trung von cho cc dy én dhu tur

phét trién san xuvét.
Thue hién diu tir tai chinh, nang cao hiéu qua nguén vén.

. Péanh gis két qua thwe hign ké hoach nim 2007:

Ké Thyrc hign nidm 2007 Binh gid
St Chi tidu Dvt hoach 8 thing 4 thdng Téng TH/KH
2007 déu ndm | cudi nam cfng (%)
I | CAC CHI TIEU KHOI LUQNG
1 | San lrgng sén xuét
-Uré Tan | 740,000 | 504,303 | 260,317 | 764,620 103
- Amoniac du Tén | 35000 | 27228 11,419 | 386471 110
- Dién du hoa ludi quic gia MWh | g 000 17,784 758 | 18,542 103
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B Ké Thire hign nim 2007 Ddnh gid
S Chi tiéu Dyt hogch 8 thdng 4 thing Téng TH/KH
2007 dhu ndm | cudi nim cing (%)
2 1 Sén hrgng tiéu thu
- Uré Tén | 740,000 | 456946 | 289,868 | 746814 | 101
- Amoniac Tén | 35000 | 21,767 17457 1 39224 | 112
- Dién MWh [ 18,000 | 19,960 1334 | 21204 | 118
- Phén bén nhap khu cac loai Tan | 59000 8453 | 44081 | 52534 | 105
IT | CAC CHI TIEU TAI CHINH
1 | Téng doanh thu Ty d. 3219 | 2,255.99 | 1,663.58 | 391957 | 122
1.1 | Doanh thu bin hang ¢ 3219 | 2,159.93 | 1,619.11 | 3,779.04 | 117
a | Doanh thu sin phim SX ¢ 3,019 212250 | 142274 354523 117
-Uré i 2,842 | 199543 | 1,334.50 | 3,32093 | 117
- Amoniac " 168 | 116.65 8753 | 20418 | J22
- Pién " 9 10.42 070} 1112|119
b | Doanh thu nhap khiu i 200 37.43 196.38 | 233.81| 117
1.2 | Doanh thu HDTC va khde " - 96.06 4447 | 140.53
2 %ﬁi&'\,‘“@“ thye hién trude thué . 810 | 75891 | 57077 | 1,320.68 | 7164
3 :ﬁ;‘f;i;’;‘fgi;ﬂclqkshﬁ’;“ khie | . 92.0 78.01 53.55| 131.6| 143

5. Cong tic cb phin héa va niém yét b phiéu:

- Thuc hién thanh cong ban d4u gid cd phin 4n d4u ra cOng ching ngay 21/04/2007.

- Tbng hop két qua bin déu gia cd phén, t6 chirc thanh cong Pai héi ddng cb dong thanh lip
Céng ty c6 phin ngay 30/06/2007.

- Ding ky kinh doanh va Céng ty chinh thirc hoat ddng theo m6 hinh Cong ty ¢ phén theo gidy
chimg nhén ding ky kinh doanh ngay 31/08/2007.

- Lap hé so niém yét ¢d phiéu tai S& giao dich chimg khoan TP.HCM, chinh thirc giao dich ¢b
phiéu DPM ngay 05/11/2007.

- Hoan thanh viée quyét toén ban giao vén gifra cOng ty nha nde va edng ty cd phin.

6. Cong tdc T6 chire nhén sir v tién lrong:

- Sap xép, bn dinh tb chirc; bd nhiém va bd nhiém lai cin bd quan 1y phd hop véi Diéu 18 va
chién hrgc ctia Cong ty ¢ phan.

- Chuén bj cho cong tic chuyén dbi Cong ty thinh Téng Céng ty cb phén theo md hinh Céng ty
me - cong ty con.

- Cong tac dao tao duge trién khai theo huéng chuyén san. Di td chire 72 khéa dio tao chuyén
mo&n nghiép vy cho 583 hrot ngudi (trong d6: trong nude 14 54 khéa cho 517 luot ngudot va
nudce ngoai 18 khéa cho 66 lugt ngudi). .

<  Dén 31/12/2007, tdng sb lao déng toan Cty 12 1.052 ngwdi, trong d6:

+ Lao ddng ting trong ndm: 48 ngudi
+ Lao ddng giam trong nim: 36 ngudi.

<> Chinh sdch tién lwong va d&i ngd nhin vién luén dwge chi trong:
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e Trong nim d3 td chire thi ning bic cho 110 céng nhin k§ thuat; xét néng bic luong cho
55 cdng nhén tryc tiép SX nang bic luong 2 dot cho 142 can bd chuyén mén nghiép vu.
e Xay dung chinh sach tién luong 4 4p dung cho Cong ty c¢b phin.

o Quy luong thie hién nim 2007:
- Tong quy luong : 110 ty ddng.
- Tién huong binh quén nm: 8,7 triéu ddng/mgwdi/thing.
7. Cong tic Piu tw XDCB:

- Hoén thanh va dua vao str dung khu nha & cho CBCNV nha méay Pam Phd MY tai Tén thanh,
g6p phén én dinh d&i séng cho CBCNV nha may

- Hoan thanh 4 hang muc déu tur cai tao, nang clp co s& vat chit va diy chuyén phuc vu san xuft
trong nha may.

- 11 hang muc d4u tr XDCB duoc chuyén tiép thuc hién trong nim 2008 nhim da dang héa cic
san pharn va ting hiéu qua SX-KD cua Céng ty, trong d6 Du 4n du tu xdy dung Hg théng sén
xut CO2 tir khé1 thai nhd miy dam Phi M§ dé san xuit Uré va CO2 thue pham sé ting san
luong sin xuat Uré cho nha may thém 60.000 T/nim va 15.000 tAn/nam sin phim CO2 thue
phim.

8. Coéng tac Quang bd thwong hiéu.

- V&imue dich xay dung, quang b va phat trién thuong hiéu Cong ty va thuong hiéu san phim
Pam Phi M§ nhim hd trg c6 higu qua cho cdng téc kinh doanh, Cong ty da trién khai hang
loat cac hoat dong marketing theo chiéu rong va chidu sdu, hudng dén nhleu dbi trong gdm céc
dai ly, khach hang, d4i tc, ba con ndng dén, gidi truyén théng, cac cép lanh dao.. .Trong d6,
ndi bat 12 cac chuong trinh mang tinh x4 h$i hda va nhén vin cao nhu ti tro chinh chuyén muc
“Nha ndng lam giau”, tai tro chinh gidi thudng Luong Dinh Cuia, tai tro chinh CLB béng d4
Pam Phi My - Nam Dinbh, tdi trg chinh gidi bong ban ctip Pam Phi M¥...

- Nam 2007, Céng ty nep tuc gitt vimg vi thé thuong higu phén bén hang ddu cua Viét Nam,
duge ghi nhin bing céc danh hiéu uy tin nhu Hang Viét Nam Chét Luong Cao, Ban nha néng,
Trau vang dét Viét va hang chuc huy chuong vang, ctip vang do céc co quan quan ly nha pudc
ho#c ngudi tiéu ding tnre tiép binh chon.

DANH GIA CHUNG

Nhu viy nam 2007, diém ndi bt 13 Céng ty d4 hoan thanh cong tic ¢ phin héa, d4nh déu s
chuyén di m6 hinh hoat dong cta Cong ty. Véi nhiing két qua san xudt - kinh doanh va tinh hinh
hoat ddng cua thiét b trong nim 2007 c6 thé thdy ro su truémg thanh cuia doi ngfi quan 1y, vén
hanh va kinh doanh céc san phdm cda Cong ty. Ngoai céc san phim san xut ra, Cong ty di thuc
sw budc vao thj trudmg kinh doanh nhip khéu phin bén véi muc tiéu ting loi nhuén va da dang mat .
hang kinh doanh ciia Céng ty trén thuong truong. Két qua trén cnng tao da phat trién cho nhimg
budc tiép theo cua Cong ty C4 phén, 13 co s& dé Cong ty phén d4u thuc hién cac chi tidu SX-KD
mé Tap doan Déu khi Viét nam va HDQT Céng ty giao nim 2008.

B. CHI TIEU KE HOACH KINH DOANH NAM 2008

Nim 2008, Cong ty CP Phan dam vi Héa chéit DAu khi x4y dung va trifn khai céc nhidm vy va céc
chi tiéu ké hoach chinh sau:

1. Nhitng nhiém vu chinh cia Céng ty trong nim 2008:

- Vén hanh 6n dinh, an toan nha may Pam Phi M¥.
- Hoan thanh viéc chuyén dbi Cong ty thanh Téng cong ty CP Phin dam va Hoa chit diu khi,
hoat déng theo mb hinh Cong ty me-cong ty con.
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Phit trién hé théng phén ph01 cia Céng ty trén toan qudc, xudt nhap khiu phén bon va hoa
chét, dam bao cung cip i thidu 50% thi trudmg phén dam (uré) tai Viét pam dé dem lai loi ich
cho ngudi néng dan.

Day manh du tr céc du an da dang héa sin phdm, hé thong kho trung chuyén va cac du an
dAu tu khac theo ké ‘hoach BPTXDCB nam 2008, dam bao dAu tu hidu qua, hoan thanh va dua
vao str dung diing tién d6.

. Céc chi tiéu K¢ hoach chi yéu:

- San hrong sin xuat va tiéu thu:

< Uré san xuét : 740.000 tin

< Amoniac du : 35.000 tin

< Diéndu : 18.000 MWh

< Phén bén NK : 250.000 tin

- K& hoach Tai chinh.

< Téng doanh thu : 4,404 ty ddng
% Loi nhuin trudce thué - 1.190 ty dbng
< Nop NSNN : 187 ty ddng

< Tbdng vén dan tr XDCB va mua sim trang thiét bi: 350 ty ddng.

. Céc gidi phap thue hién:

Bam sét chién lugc phat trién Cong ty c6 phin Phan dam va Hoé chét Diu khi dén nam 2015
va dinh huong dén ndm 2025 dé duge Tap doan DKVN chép thuln. Quan ly Cong ty theo hé
théng chit lugng ISO 9001:2000, ISO 14000:2004 va OSHAS 18001:1999 trong todn Cong ty.
Vé T6 chitc:

Thanh lap Téng cong ty C5 phin Phin bén va Héa chét Déu khi hoat ddng theo md hinh Cong
ty me - cong ty con (théng 4/2008). Kién toan bd may diéu hanh Téng cdng ty va didu chinh
cac qui ché, qui dinh va qui trinh cho pht hop v6i md hinh mdi.

Thanh l4p c4ac Cong ty con:

1. Cong ty b pha:n san xuét bao bi dam Phi M¥ hinh thanh tir viéc lién két v&i Cong ty cb
phan Vén tai va Thuong mai Song Da dé ndm gif¥ cd phén chi phéi trong Dy 4n nhi méy
san xuét bao bi Huong Phong (thdng 4/2008).

2. Céng ty TNHH 1 thanh vién Kinh doanh xut nhip khiu phén b6n va hoéa chit: nhim dap
img kip thoi nhu ciu cia thi trudmg trong nuée (thdng 6/2008)
3. Chuyén dbi cac Xi nghiép kinh doanh phan bén truc thudc thanh Cong ty TNHH 1 thanh
vién.
4. Thanh 1ap méi Xi nghiép dich vu kho vén (thdng 6/2008).
Tép trung dao tao, dao tao chuyén slu, nang cao trinh d¢ cua ddi ngii CB-CN k¥ thuét hién co,
dA0 tao bd sung cho nhitng khau con thiéu, con yéu.

Ban hanh ché d6 tidn lwong va c4c ché d6 chinh sach khac dp dung tai Cong ty véi muyc dich
khuyén khich déng vién ngudi lao ddng va thu hit nhén tai.

Trong sdn xudt:

Vin hinh Nha may an todn, 4n dinh, san phim dat chit lrgng va cong sut cao. Thye hign
Tong bio dudng Nhia may nim 2008 theo ding ké hoach, ddm bao chit luong va it ngén t&i

thiéu thai gian ngimg may.
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- Ap dung B6 dinh muc kinh té ky thuat dé giam t4i da tiéu hao nguyén vt liéy, phu liéu hoa
chét trong san XuAt.

- Ph01 hop chit ché vdi cae don vi ban trong khu 'CN Phi M§ I va céc don vi khac ¢4 lién quan
nhim dam bio cho nha méy hoat déng théng subt.

o  Trong kinh doanh:

- Phat huy t6i da lgi thé cia cac Cong ty trge thude Tong cong ty nhim hoan thién mang luéi
tiéu thu hang trén toan quoc v6i nong cdt 1a cac dai Iy, cira bang tai cdc huyén, xa vé&i muyc ti€u
dua hang ¢én gin nhit véi ba con néng dan.

- Phat trién hé thdng kho bai, hoan thién hé théng phén phéi san phém, phuong tién van chuyén
dé sém hoan chinh mang lui tidu thy, dam béo tinh chu déng trong kinh doanh.

- Tich cuc tham gia thi truéng nhip khéu phén bén, lién két v&i céc nha nhdp khu c6 kinh
nghiém trong tiéu thu dé ting thi phn, gép phin binh n gia phén bén trong nude va didu tiét
duogc thi truromg.

- Trong xu hudng hoi nhip québc té va tham gia thi trudmg WTO, Cong ty s& timg budce tham gia
thi truémg xuit khdu phén bén theo 1§ trinh thich hop dam bao hiéu qua kinh doanh cia Cong
ty.

- Hoan thién hé théng nhén dién thiong hiéu va xdy dung thuong hiéu Céng ty

o Vé Tai chinh:

- Nhim sit dung cé hidu qua ngudn vén tai Cong ty, Cbng ty trién khai céng tic dhu tur tai chinh,
cu thé nhu sau:

e Mua cb phidu qu§ Cong ty: 01 triéu ¢ phiéu, thuc hién tir ngay 14/3/2008 —>06/2008.

e G6p vbn 36% cb phin (khoang 17 ty &.) thanh 1ip Cong ty cb phan san xudt bao bi dam
Pha My.

» Du 4n Xo soi téng hop: Tham gia gép von 15% thanh 14p Cong ty ¢b phin Xo sgi téng
hop PetroVietnam Vinatex Dinh Vii theo tién d6 (96 ty dbng, dot 11224 ty ddng).

- Téiuu hoa lgi nhuén trén sb tién tam thoi nhan rdi nhung vin bao dim an toin vén,

o Céng tée Pau tw XDCB:

- Ngoai cic dur 4n thu hdi CO2, chiét nap NH3 va céc du 4n chuyén tiép ctia nim 2007; Céng ty
dang trién khai chuan bi dau tu cic du 4n san xuat Melamin, NPK... tai khu virc nha méy Pam
Phu My.

- Day nhanh Dur 4n dau tr xdy dung H¢ théng san xuit C02 tir khoi thai nha may dam Pha M¥
nhim tang san luong sin xuit Uré cho nha may va san xufit CO2 thuc phim.

- (Cong ty khéng ngimg cdi tao va nang cip co s& vat chét va day chuyén cong nghé san xuft tai
nha méy nhim ting hiéu qua sdn xuét cc san phim cia phi may va CBCNV yén tim cong

tac.

- De mé réng tim nhin va phtt hgp véi xu thé phat tnen chung cia thé gidi, Cong ty s& phét trién
diu tir hodic hop tc dhu tir xay dyng nha may sin xuit phin bén & nudc ngoai.

Két luéin:

Cong ty | Cb phén Phan dam va Hoa chit Déu khi véi sirc manh tap thé, nam 2007 da bam st va td
chitc trién khai thuc hién t6t nhiém vu va céc chi tiéu ké hoach dugc giao. Pén 31/12/2007, Cong
ty d3 hoan thanh v& hoan thianh vuot mirc ké hoach san xuit, k& hoach doanh thu tiéu thu va nghia
vu ndp Ngén sach Nha nudc; Do séng cia CBCNV duge nang lén. Viée chuyén tir DNNN sang
Cong ty ¢6 phén ciing tao sy phén khich trong cdng viéc va dong vién CBCNV trong Céng ty doan
két cting x4y dumg Cong ty ngly cang ving manh va la ban dap phét trién cho nhitng nim sau.
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Phy luc 2 - BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

I. DANH GIA CHUNG VE TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH.

Nam 2007, ngoai vigc thyc hién nhiém vu san xudt, kinh doanh, déi voi Cong ty C phin Phin
dam va Hoa chét Du khi (tién than Cong ty Phian dam va Hoa chat D4u khi) 1a mot nam c6 nhidu
su kién Ién. Coéng ty di thuc hién thanh céng viée chuyén ddi hinh thitc doanh nghiép tir doarh
nghiép nha muée sang cong ty cb phin tir 31/08/2007. T ngay 31/08/2007 dén hét nam, tiép tuc
cac hoat dong kinh doanh va dat dugce cic két qua kha quan theo nhu Béo cdo tinh hinh hoat dong
kinh doanh & Phin 1. Danh gia chung, cong ty d4 thye hién vugt mire céc chi tidu ké hoach dé ra.
Nim 2007, Céng ty d3 tién hanh niém yét ¢ phiéu trén $& giao dich chimg khoan Tp.HCM tir
ngay 05/11/2007.

II. VE CAC HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM.

Hbi dbng quan tri Cong ty ¢b phén Phan dam va Héa chét Diu khi nhiém ky 1 gbm 5 thaph vién,
di duoc Pai hoi ddng ¢ ddng thanh l4p Céng ty bau ra ngay 30/06/2007, gbm co cac 6ng ba sau
day:

- Ong Dinh Hitu Lc — Chu tich HDQT.

- Ong Hoang Xuin Hing (thay & 6ng Trinh Thanh Binh tir ngay 01/11/2007).
- Ba Vit Thi Chon

- Ong Cao Ting Son

- Ong Luu Quang Lam.

IL.1. Céic phién hop cia HPQT

Ngay sau Pai hoi ddng cd déng thanh 1ap Cong ty, HDQT da di vao hoat dong de thuc hién nhiing
nhiém vu theo quy dinh ctia Didu 1¢ Cong ty va Nghi quyét cia Pai hdi ddng cb doéng. HDQT d3
Iam vigc théng qua cic phién hop:

1. Phién hop thir 1: Hop ngay 30/06/2007, ngay sau khi HDQT duge Dai hoi dong cd dong
bau. Tai phién hop nay, HDQT da bau ra Chi tich HPQT va bd nhiém Tdng gidm dbc
Cong ty.

2. Phién hop thir 2: Tién hanh ngay 30/07/2007. Tai phién hop nay, HDQT d4 thio ludn va
quyét nghi cdc ndi dung saun:

-  Théng qua chuong trinh lam vi€c ndm 2007 cia HDQT; ban hinh céc Quy ché hoat déng
va ndi quy ctia Hoi ddng quén tri, Quy ché hoat ddng ciia Ban kiém so4t;

- Théng qua co chu tb chirc bd may dién hénh cia Cong ty, bd nhiém cic chic vy lanh dao
trong Ban diéu hanh: cac Phé Téng gidm dbc va Ké toan trudng’

- Thong qua bdo cao tinh hinh kinh doanh 6 thang dAu nam 2007 cua Tdng gidm dbc, ké
hoach kinh doanh 6 thang cudi nim, céc chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2008; thong qua
chi trrong xay dung De an tién lwong & ap dung cho Cong ty cb phan; théng qua ké
hoach niém yé&t co ph1eu cita cdng ty tai S& giao dich ching khoan TPHCM trong nim

2007.
3. Phién hop thit 3, ngay 28/09/2007. HPQT d4 thao luin va théng qua:

- Chu truong dleu chinh di an dau tir thu héi khi COs tir khoi thai 16 hoi (Boiler) dé san xuat
CO; tinh khiét thanh dir 4n du tr thu hdi khi CO; tir khéi thai 16 phan tng so cap
(Primary Reformer) tai Nha méy Dam Phi M§ dé san xuit 15.000 tn CO, tinh khiét va sin

xuht 60.000 tin Uré/mam:;

- Chép thuin viée tham gia 36% cd phén véi cdng ty TNHH Hirong Phong (tinh BR-VT) dé
thanh 14p Céng ty ¢d phin bao bi Pam Phi M§.
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- Cho ¥ kién chi dao v& mét s6 du 4n, cOng viée dang trién khai ctia Cong ty.

4. Phién hop th& 4: Hop bat thuong ngay 24/10/2007. HPQT d3 théng qua viéc bd nhiém
6ng Hoang Xuan Hing, Uy vién HDQT Tép doan Diu khi Viét Nam lam Uy vién HDQT
ctia Cong ty thay 6ng Trinh Thanh Binh, bd nhiém 6ng Phan Dinh buc lam Tdng gidm dbc
Cong ty thay dng Trinh Thanh Binh, theo dé nghi va gidi thiéu clia ¢b déng nha nuéc chi
phdi tai Cong ty 1a Tép doan Déu khi Viét Nam. Céc quyet dinh bd nhiém di dugc HDbQT
xin ¥ kién Dai hoi ddng cb dong Céng ty bing vin ban va di duoc PHDCD phé chudn,

HDQT ciing da théng qua cic ndi dung chinh cua Chién lugc phat trién Cong ty dén nam
2015 va dinh huéng dén nim 2025.

5. Ngodi cac phién hop, HDQT da lam viéc thong qua hinh thitc 1dy ¥ kién bing van ban cla
cdc thanh vien HDQT 3 thong qua céc ndi dung:

- Chi dinh ngudi cbng b thoéng tin ciia Céng ty, hién 14 6ng Pham Thanh Vinh, Phé TGD
Cong ty.

- Chuyén d5i 3 Chi nhanh va ctra hang ciia Cong ty thanh cc Xi nghigp kinh doanh phén
bén: Mién Déng Nam bd, Mién Tay Nam b9, Mién Trung & Ty Nguyén va thanh 1ap méi
Xi nghiép Kinh doanh phin bén Mién Béc.

- Ban hanh Quy ché Tai chinh — K& todn ciia Céng ty

- Ké hoach kinh doanh nam 2008.
- Diéu chinh co ciu td chirc bd may didu hanh (tich nhip va thinh 1ap m&i mot s6 Phong
chirc ning).

- Chi dao xiy dung D2 4n chuyén dbi cong ty thanh Téng cong ty.
IL.2. Céng tic quan 1y, giim sit hoat dong d6i véi Tong gidm dbc va bd may didu hanh.
HBQT c6 3 thanh vién khong chuyén trach va khdng kiém nhiém chirc vu quan Iy, didu hanh trong
Cong ty. Hai thanh vién trong néi bd Cong ty 1a Chu tich HBPQT hoat dong chuyén trach va 01

thanh vién kiém nhiém chirc vy Pho Téng gidm dbc Cdng ty. Cac thanh vién HDQT tai cong ty d&
thic hién phiém vu quéan 1y hoat ddng ciia Ban Didu hanh thong qua:

- Chi d20 Ban diéu hanh trién khai céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT, hoic vé viée
chuéin bj cac d€ an, dy 4n d€ trinh HDQT. o o

- Du hodc cir nguti dy céc cude hop Ban diéu hanh ma HPQT thiy can thiét dé chi dao truc
tiép.

- Quan ly, gidm st va chi dao vé dinh huéng va chién luge dbi véi céc hoat dong quan trong
trong SXKD nhu: dinh gid san pham chinh sach ban hang, chinh sach nhén vién, lao déng,
tlen hrong, x4y dung chi tiéu ké hoach, xiy dung ké hoach dai han, hop tac diu tu phat
trién...

- Téng hop va xi 1y céc béo cao diéu hanh SXKD

- True tiép chi dao Ban didu hanh trong mét sb vAn d& quan trong phat sinh trong qué trinh

diéu hanh SXKD.

Céc thanh vién HPQT kiém nhiém thyuc hién cOng tic quan 1y, gidm séat qua cac ché d6 cép nhat
thong tin, bdo cdo, do bd phén thudmg trye HDQT cung cﬁp, thao luin truc tiép tai cdc phlen hop
hofic théng qua phuong tién thong tin d8 biéu quyét cac vin d& lién quan t6i thAm quyén ra nghi
quyét cia HDQT. ,

Darh gid chung cong tic ndy thue t& dat két qua, dap {mg yéu chu theo quy dinh tai Diéu 16 Cong
ty, Quy che hoat dong cua HDQT va cdc quy dinh cla phép luat. Két qua 12 Ban diéu hanh di to
chirc trién khai céc nghi quyet quyét dinh cia HPQT nghiém tic, kip théi, hoat ddng san xuht
kinh doanh cta cdng ty vi vdy 6n dinh va dat hiéu qua cao.
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. CAC KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2008
Nam 2008, HDQT du kién ké hoach hoat ddng chung nhu sau:

T4 chitc cic phién hop thuémg ky, gdm 6 phién hop trong 4 quy.

T4 chitc cac phién hop bt thudng dé giai quyét céc cong viée phat sinh thude thim quyén
cia HDQT.

Cac thanh vién HDQT thao luén va théng qua cac nghi quyét, quyét dinh bang hinh thirc
nghién ciru hd so, tai lidu va giri ¥ kién bing van ban.

Nhitng cong viéc trong tdm cua HPQT:

Chi dao trién khai chién lirge phat trién cia cong ty

Chi dao hoan thién hé théng SXKD hién ¢d, thuc hién k& hoach ndm 2008
Tim co hoi dAu tu trong vA ngoai nude

Thanh lip méi cac doanh nghiép

Céc nhiém vu khéc.

N

-

o A58
29NY
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Phu luc 3 - BAO CAO THU LAO VA CAC LOI ICH KHAC cUA HOI PONG
QUAN TRI, BAN KIEM SOAT NAM 2007, DU TOAN NAM 2008

I/ BAO CAQ NAM 2007 (4 thang hoat djng theo céng ty c¢b phin):

1- Hoi ddng quén tri:

Toéng tién lwong cta thanh vién HDQT chuyén trach (Chu tich HBQT), thu lao céc thanh vién
HDQT khéng chuyén trach (4 thanh vién), thit lao cac phién hop HDQT va tién thuomg Ban quan
Iy, didu hanh (gbm HDPQT va Ban TGD) thyc hién trong 4 théng tir 01/05/2007-31/12/2007:
547.766.000d (nim trim bén muoi bay triéu, bay trdm siu muoi su ngan ddng).

2- Ban Kiém soit:

Téng tién luong cta thanh vién BKS chuyén tréch (2 thanh vién), thit lao thanh vién BKS khong
chuyén trach (1 thanh vién), thu lao céc phién hop BKS thuc hién trong 4 thang tir 01/09/2007-
31/12/2007: 102.810.000a (mdt trim 1é hai triéu tAm trim muroi ngan dong).

Téng cong: 650.576.000 ddng

II/ DU TOAN NAM 2008:

Téng dy toan thil lao, lwong va céc loi ich khic nam tii khéa 2008 cia thanh vién Héi dbng quan
tri va Ban kiém soat nhur sau:

1- Hgi ddng quan tri:

Téng tidn lwong cua thanh vién HDQT chuyén trach (Chu tich HPQT), thu lao céc thanh vién
HPQT khong chuyén trach (4 thanh vién), thi lao céc phién hop va tién thuéng Ban quan ly, diéu
hanh (gém HBQT va Ban TGD) nam 2008: 1.925.136.000d (mdt ty chin trdm hai muoi lam trigu
mét trdm ba muoi sdu ngan dong)

2- Ban Kiém so4t:
Téng tién luong cia thanh vién BKS chuyén trich (2 thinh vién), thii lao thanh vién BKS khéng

chuyén trich (1 thanh vién), thd lao cdc phién hop va chi phi hoat dong nim 2008:
1.176.102.000a (m6t ty mdt trim bdy muai sau triéu mét trdm [é hai ngan dong).

Téng cong: 3.101.238.000 ddng
(Ba ty mét triim I1& mét triéu, hai trim ba mwoi tAm ngin d6ng)
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Phu lyc 4 - BAO CAO TAI CHINH

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam dbc Cong ty C4 phén Phan dam va Héa chét diu kh{ d¢ trinh bao co nay ciing véi bo cdo tai chinh
dd duge kiém todn cho ky hoat ddng tir ngay 1 thang 9 nim 2007 dén ngay 31 thang 12 nam 2007,

HQI DONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC

Céc thanh vién ciia Hi ddng Quan tri va Ban Téng Gidm dbc Céng ty da didu hanh Céng ty trong suét nam va dén
ngay ldp bdo cdo nay gém:

Hbi ddng Quan tri

Ong Dinh Hitu Ljc Chi tich

Ong Trinh Thanh Binh Thanh vién (min nhiém ngay 1/1 1/2007)
Ong Hoang Xuén Hung Thanh vién (b4 nhiém ngay 1/11/2007)

Ong Luu Quang Lim Thanh vién

Ong Cao Tung Son Thanh vién

Ba Vii Thi Chon Thanh vién

Ban Téng Giam déc

Ong Phan Binh Pirc Téng Gidm déc (bd nhiém ngay 1/11/2007)
Ong Trinh Thanh Binh Téng Gism dbc (mifn nhiém ngay 1/11/2007)
Ong Pham Hiru Tién Phé Tdng Gidm dbc (midn nhiém ngay 31/10/2007)
Ong Cao Ting Son Phé Tdng Giam dbc

Ong Ngb Hong Minh Phé Téng Gidm déc

Ong Nguyén Birc Hoa Phé Téng Gism déc

Ong Pham Thanh Vinh Phé Téng Giam déc

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam déc Céng ty ¢6 trach nhiém ldp béo céo tai chinh hang ndm phan 4nh mot cach trung thuc va hop ly

tinh hinh tai chinh cling nhir két qua kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cia Cong ty trong ky. Trong viéc lap

bao céo tai chinh nay, Ban Tdng Gidm dbc dugc yéu cdu phai:

s Luira chon cac chinh séch ké toan thich hop va dp dung céc chinh sdch 46 mét cach nhét quén;

s  Dura ra cac xét dodn va ude tinh mét cach hgp ly va thén trong;

¢ N&u 5 cdc nguyén tic ké toan thich hop cé dugc tuan thi hay khéng, cé nhitng 4p dung sai 1&ch trong yéu cin
dugc cong bb va gidi thich trong béo co tai chinh hay khéng;

e Lip béo céo tii chinh trén co s& hoat ddng lién tuc trir truémg hop khéng thé cho ring Cong ty sé tifp tuc hoat
ddng kinh doanh; va

» Thiét ké va thuc hién hé théng kiém soat ndi bo mét cach hiru hiu cho muc dich 1ap va trinh bay bao céo tai
chinh hop 1y nhdm han ché nii ro va gian l4n.

Ban Téng Gidm déc Cong ty chju trach nhiém dam bao ring sb séch ké todn dugc ghi chép mot cach pha hop dé phin
anh mot cich hop 1y tinh hinh ti chinh ciia Cong ty & bét ky thdi diém nao va dam béo ring béo cAo tai chinh tuan thu
cdc Chudn muc ké todn Yiét Nam, Hé théng ké todn Viét Nam va cic quy dinh hién hanh khic vé ké to4n tai Viét a3
Nam. Ban Téng Gidm dde ciling chiu trdch nhiém ddm bae an todn cho tai sin cia Céng ty va vi véy thuc hién céc
bién phap thich hop & ngan chiin va phat hién céc hanh vi gian 14n va sai pham khéc.

Ban Téng Giam déc x4c nhan ring Cong ty 45 tuan thit céc yéu cdu néu trén trong viée l4p béo céo tai chinh.

Thay mzt va dai dién cho Ban Tdng Gidm déc,

(d4 ky va déng dén)

Pham Thanh Vinh
Phé Tng Gidm dbc

Ngdy 13 thing 03 nam 2008
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BAO CAO CUiA KIEM TOAN VIEN

Kinh giri: H{i 2ong Quén trj vi Ban Téng Gidm dbc
Cong ty C6 phan Phin dam va Héa chit diun khi

Ching tdi da tién hanh kiém toan bang cn déi ké todn tai ngay 31 thang 12 nim 2007 clng vé&i céc béo cdo két qua
hoat déng kinh doanh va béo c¢4o luu chuyén tién & cia Cong ty C4 phin Phan dam va Héa chét ddu khi (goi tit 12
“Cong ty”) cho ky hoat dgng tr ngay 1 théng 9 nam 2007 dén ngay 31 thang 12 ndm 2007. Cac béo cdo tai chinh kém
theo kh6ng nham phan 4nh tinh hinh ti chinh, két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh hru chuyén tidn t& theo cic
nguyén tac va thong I& ké todn duge chip nhén chung tai cac nude khac ngoai Viét Nam.

Trich nhiém ciia Ban Tng Giim dbc Cong ty va Kiém tosn vién

Nhu da trinh bay trong bdo céo ciia Ban Téng Gism déc tai trang 1, Ban Téng Giam déc Céng ty ¢ trich nhigm 14p
bao céo tai chinh. Trach nhi¢m ctia chiing tai 14 dua ra y kién vé bdo céo tai chinh niy dya trén két qua ciia cudc kiém
todn.

Cosdetay kién

Ching tdi da thuc hign cong viéc kiém toan theo cc Chudn myuc Kiém tosn Viét Nam. Cac Chuén mue nay yéu clu
chiing t6i phai 14p ké hoach va thyc hign céng viéc kim toén d& dat dugc sy dam bao hop Iy ring cic bdo cdo tai
chinh khéng cé céc sai sét trong y8u. Cong viéc kiém todn bao gdm viéc kidm tra, trén co s& chon miu, cic bing
chimg xéc minh cho céc s6 liéu va cdc thuyét minh trén bao céo tai chinh. Chung t6i cling déng théi tién hanh danh gia
c4c nguyén tic ké todn dugc 4p dung va nhimg wéc tinh quan trong cita Ban Téng Gidm dbc cling nhu d4anh gi4 v& viéc
trinh bay cdc théng tin trén bao cdo tai chinh. Chiing t6i tin tudng ring céng viéc kidm toan d cung cép nhimg co s&
hop 1y cho ¥ kién ciia chiing t6i.

Y kién
Theo ¥ kién ciia chiing t6i, bao c4o tai chinh kém theo da phén 4nh trung thuc va hop 1, trén céc khia canh trong yéu,
tinh hinh i chinh ciia Céng ty tai ngdy 31 thang 12 niam 2007 ciling nhu két qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh

huu chuyén tién t cho ky hoat dng tir ngay 1 thang 9 ndm 2007 dén ngy 31 thing 12 nam 2007, phil hop v6i cac
Chuén myc ké todn Viét Nam, Hé théng ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh khéc vé ké toan tai Viét Nam.

Trong b4o céo nay, chiing ti xin hru ¥ tai Thuyét minh s6 2 va 18 ctia Thuyét minh béo céo tai chinh. Ky ké toan ¢du
tién cita Cong ty C3 phin Phan dam va Héa chét ddu khi 12 tir ngay 01/09/2007 dén ngay 31/12/2007. Do d6, khéng cé
sb ligu so sanh cita béo cdo tai chinh. 86 liu trinh bay tai cot so sénh ciia bang cAn 45i ké ton va Thuyét minh béo
céo tai chinh 12 s6 liéu ban giao tir Cong ty Phin dam va Héa chét dau khi cho Cong ty C8 phén Phan dam va Hoa chét
dau khi tai ngay 01/09/2007. Tai ngay bdo co nay, chua cé phé duyét chinh thitc ciia cdc co quan c6 thdm quyén vé
gi4 trj tai sin vi cdng ng bin giao sang Chng ty tai thixi diém ngay 1/9/2007.

(d4 ky va déng déu) (daky)

Pham Hoai Nam Trin Huy Céng

Phé Téng Gidm abe ) Kiém todn vién

Chimg chi Kiém to4n vién s6 D.0042/KTV Chiémg chi Kiém toan vién s6 0891/KTV
Thay miit va dai dién cho

CONG TY TNHH DELOITTE VIET NAM

Ngay 13 thdng 03 ndim 2008
Ha Ngi, CHXHCN Vigt Nam.
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TAISAN

A.

TAISAN NGAN HAN

(100 = 110+130-+140+150)

Tién v cic khodn trong drong tidn
1. Tién

2. Céc khoan twong duong tién

Cac khoan phai thu ngdn han

1. Phai thu cia khédch hang

2. Tra trudc cho ngudi ban

3. Phai thu n6ibé ngén han

4. Cic khoan phai thu khac

Hang tdn kho
1. Hang tdn kho
2. Dy phong gidm gi4 hang tdn kho

Tai sén ngin han khac
1. Chi phi tra tnréc ngin han
2. Thué GTGT duoe khéu trir
3. Céc khoan khéc phai thu Nha nude
4. Taisan ngin han khic
TAISAN DAIHAN
(200=220+250+260)
Tai san cb dinh
1. Taisan ¢b dinh hiru hinh

- Nguyén gid

- Gid tri hao mon luy ké
2. Taisan ¢b dinh vé hinh

- Nguyén gid

- Gid tri hao mon lujy ké
3. Chi phixy dung co ban d& dang
Céc Khoan du tir thi chinh dii han
1. Diu tir dai han khic

Tai san dai han khic
1. Chi phi trd trude dai han
2. Taisan dai han khic

TONG TAISAN (270=100+200)

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nim 2007

M sé Thflyét

100

110
1
112

130
131
132
133
135

140
141
149

150
151
152
154
158

200

220
221
222
223
227
228
229
230

250
258

260
261
268

270

31/12/2007

MAU B 01-DN
Pon vi: VND

01/09/2007

2.467.577.133.514

1.972.351.999.312
472.351.999.312
1.500.000.000.000

59.503.475.175
31.548.884.859
12.082.257.458

15.872.332.858

400.697.903.149
400.697.903.149

35.023.755.878
4.089.127
24.384.745.406

10.634.921.345

3.270.970.441.012

2.780.644.407.614
2.676.671.691.243
5.359.733.355.855
(2.683.061.664.612)
76.742.678.964
168.886.611.106
(92.143.932.142)
27.230.037.407

24.425.452,921
24.425.452.921

465.900.580.477
465.866.580.477
34.000.000

4.195.144.068.910

3.583.499.436.706
460.499.436.706
3.123.000.000.000

121.278.800.384
9.052.901.190
31.142.214.29%
55.000.000.000
26.083.684.895

475.,305.938.091
475.305.938.091

15.059.893.729
4.500.334.134
12.051.245
10.547.508.350

3.663.495.133.024

3.137.626.097.119
3.024.628.685.817
5.356.935.183.284
(2.332.306.497.467)
86.050.818.976
168.886.611.106
(82.835.792.130)
26.946.592.326

34.425.452.921
34425452921

491.443.582.984
491.415.582.984
24.000.000

5.738.547.574.526

7.858.639.201.934

Céng ty ¢ phdn Phan dam va Hoa chdt Déu khi — Phu luc Bién ban cuge hop PHPCE thudng nién 2008
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BANG CAN POI KE TOAN (Tiép theo)
Tai ngay 31 thang 12 nam 2007

NGUON VON

A. NO PHAITRA (300=310+330)

L

Ng ngéin han

1. Vay va ng ngén han

2. Phai tra cho ngudiban

3. Ngudimua tra tién tnrde

4. Thué va cac khoan phai nép Nha nudc
5. Phai tra ngudri lao déng

6. Chiphiphditra

7. Phai trd n6ibd

8. Cac khoan phai trd, phéi ndp khéac
Ne dii han

1. Vay va ng¢ daihan

2. Dy phong trg cép mét viéc lam

VON CHU SO HOU (400=410+430)

Vén chii s& hiru

1. Vbn diu tur clia chi sé hiru

2. Chénh &ch ty gia hbi doai

3. Loinhuén sau thué chua phan phéi
Ngudn kinh phi va quy khic

1. Quy khen thudng, phic lgi

2. Ngudn kinh phi d5 hinh thanh TSCP

TONG CONG NGUON VON (440=300+400)

(34 ky va dong déu)

Pham Thanh Vinh

Phé Tdng Gidm ddc

Ngay 29 thing 02 nim 2008

Mi

300

310
3n
312
313
314
315
316
317
319

330
334
336

400

410
411
416
420

430
431
433

440

« Thuyét
s0 .
minh

11

10

11

12

12

31/12/2007

MAU B 01-DN
Pon vi: VND

01/09/2007

1.361.387.120.687

1.361.269.804.233
580.104.000.000
151.258.171.915
40.489.813.093
3.737.797.330
24.497.197.555
82.594.315.670
115.472.035.955
363.116.468.715

117.316.454

117.316.454
4.377.160.453.839

4.370.704.004.627
3.800.000.000.000

570.704.004.627

6.456.449.212
6.456.449.212

2.933.395.198.378

2.060.755.198.378
145.440.000.000
52.910.970.570
85.024.603.382
15.114.774.821
18.213.932.074
354.327.477.538
109.361.995.196
1.280.361.444.797

872.640.000.000
872.640.000.000

4.925.244.003.556

4.913.588.254.218

4.171.318.432.870

137.148.025
742.432.673.323

11.355.749.338
11.349.102.224
6.647.114

5.738.547.574.526

7.858.639.201.934

(d5 k)

Huynh Kim Nhfin
Ké to4n trudmg

Cong ty c6 phdn Phdn dam va Hoa chdt Ddu khi— Phy luc Bién ban cugc hop DHDCD thudmg nién 2008
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Cho ky hoat ddng tir ngay 1 thang 9 nam 2007 dn ngay 31 thang 12 nim 2007

CHI TIEU
1. Doanh thu bédn hang vi cung cip dich v
2. Cac khoan giam trir
3. Doanh thu thuin bén hang va cung cép dich v
4. Gia vén hang ban
5. Li nhugn gdp bén hang vi cung cip dich va
6. Doanh thu hoat déng tai chinh
7. Chiphitai chinh
Trong do: Chi pht 1di vay
8. Chi phiban hang
9. Chi phiquén ly doanh nghiép
10. Loi nhudin tir hoat djng kink doanh
11. Thu nhap khic
12. Chi phi khéc
13. Lyi nhuin khic
14. Téng lgi nhudn ké toin truée thué
15. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh
16. Chi phi thué thu nh&p doanh nghiép hoan lai
17. Loi nhufin sau thué thu nhip doanh nghiép
18. Lii co ban trén cb phiéu

(44 ky va dong diu)

Pham Thanh Vinh
Phé Tong Giam doc

Ngay 29 thang 02 nim 2008

MAU B ¢2-DN
bon vi: VND

Mia Thuyét Tir ngay 1/9/2007
s6 minh dén 31/12/2007

a1 13 1.627.897.335.904

0z 8.792.724.689
10 1.619.104.611.215
11 982.307.299.665
20 636.797.311.550
21 44 468.845.204
22 21.129.841.838
23 20.936.742.592
24 39.436.828.786
25 49.400.053.417
30 571.299.432.713
31 505.356.073
32 1.028.886.410
40 (523.530.337)
50 570.775.902.376
51 71.897.749
52 -

60 570.704.004.627
70 14 4.506

(d& ky)
Huynh Kim Nhin
Ké todn trudng

Céng 1y cd phdn Phén dam v& Héa chdt Dau khi — Phy Iuc Bién ban cugc hop DHDCD thudng nién 2008
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Cho ky hoat dong tir ngay 1 thang 9 nim 2007 ngay 31 thang 12 nim 2007

CHI TIEU

L LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG SAN XUAT

1. Lgi nhu@n trirde thué

2. Diéu chinh cho cdc khodn:
Khéu hao taisin cé dinh

Lai tir hoat d6ng déu tu

Chi phi 1di vay

3. Luru chuyén tién thuédn trieée thay d8i vén liwu djng

Giam cic khoan phai thu

Gidm khon hang ton kho

Giam c4c khoan phai tra (khéng bao gbm Iii vay va thué TNDN)
Giam chi phi tra trude va tai san khic

Tién lai vay da tra

Thué thu nhip doanh nghiép 44 ndp

Tién thu khac tir hoat d6ng kinh doanh

Tién chikhéc cho hoat d3ng kinh doanh

Liru chuyén tién thudn tir hogt dpng kinh doanh

IL LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAUTU

1. Tién chi d& mua sim taisan cb dinh va céc taisan dai han khic
2.Tién thu hdicéc khodn déu tr

3. Tién thu Jai cho vay, ¢é tirc va lginhudn dugc chia

Liru chuyén tién thuén tir hogt dfng ddu te

1L LU'U CHUYEN TIEN THUAN TU HOAT PONG TAICHINH
1. Tién chitra no gbc vay

Liru chuyén tién thuin tir hoat dpng tai chinh

Ting tidn va cic khodn trong dirong tién thuin trong k¥

Tién vh cdc khodn twong dwong tidn thn du k¥

Tin va cic khoin twong dirong tién ton cudi ki

(44 ky va déng déu)

Pham Thanh Vinh
Phé Téng Gidm dbe

Ngay 29 thang 02 nim 2008

MAU B 03-DN

Pon vi: VND
Ma Tir ngay 1/9/2007
sb aén 31/12/2007
01 570.775.902.376
02 360.063.307.157
05 (37.285.229.290)
06 20.936.742.592
08 914.490.722.835
09 61.775.325.209
10 74.608.034.942
11 (2.228.017.193.541)
12 5.579.140.358
13 (35.362.261.935)
14 (130.923.665)
15 4.500.000
16 (4.903.800.126)

20 (1.211.956.455.923)

21 (8.500.210.761)
24 10.000.000.000
27 37.285.229.290
30 38.785.018.529
34 (437.976.000.000)

40 (437.976.000.000)

30 (1.611.147.437.394)
60  3.583.499.436.706

70 1.972.,351.999.312

(dd ky)

Huynh Kim Nhin
Ké todn trudng

Céng ty cé phd‘n Phdn dam vir Héa chét Didu khi - Phu luc Bién ban cudec hop DHDCD thudng nién 2008
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Phu luc 5 - PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN

L. PHUONG AN PHAN PHOI LGI NHUAN NAM 2007

- Tong loi nhudn sau thué (100%): 570.704.004.627 dbng
- Trich quy du phong tai chinh (10%): 57.070.400.463 ddng
- Trich quy du tu phat trién (15%): 85.605.600.694 ddng
- Trich quy khen thudng, phic loi (4,95%): 28.249.848.229 ddng
- Trich thudng ban quan ly, diéu hanh (0,05%): 285.352.002 ddng
- Chia cd tiic bang tién véi mire 1.000 ddng/CP (66,58 %):  380.000.000.000 dbdng
- Loi nhuén chira phin phéi (3,42%): 19.492.803.239 déng

II. PHUGNG AN PHAN PHOI LQY NHUAN NAM 2008

- 30% loi nhufdn sau thué thyc hién duoc trich céc quy du phong tai chinh, quy dau tu phat
trién, qu§ khen thudmg, phiic 1gi, quy thudng ban quan ly, diéu hanh, theo céc ty 18 cu thé
nhr phirong 4n phén phdi loi nhudn nim 2007

- Loi nhuén phan phdi: 70% lgi nhuin sau thué thuc hién.

- Uy quyén cho Hbi ddng quan tri quyet dinh viéc chi trd tam mg b tic, v6i mirc khong
vt qua 70% ciia lod nhuAn phén phdi, sau khi c6 két qua SXKD 6 thang d4u nam 2008.

Cong ty c6 phdn Phdn dam va Hoa chdt Déu khi - Phy luc Bién ban cugc hop DHDCD thudng nién 2008 18
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Phy luc 6 - BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Tir ngay 01 thang 09 nam 2007 dén 31 théng 12 nim 2007, Ban Kiém soat (BKS) 43 thuc hién
chirc nang, nhiém vy theo quy dinh ciia Luat Doanh nghiép, Diéu 1é c6ng ty va c4c quy dinh, quy
ché lién quan, thé hién o cac mat sau:

A. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT.

BKS Cong ty do PHDCD thanh 13p bau ra ngay 30/06/2007, gbm 03 thanh vién.

- Trong ndm 2007, BKS da x4y dung quy ché hoat ddng, cac quy trinh kidm tra gidm st, ké hoach
kiém tra giam sat ph hop véi biéu 1 Cong ty, cac quy dinh ciia phap Iudt ciing nhu tinh hinh hoat
ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Céc thanh vién trong BKS duogc phin cbng nhiém vu rét cu
thé, o rang. BKS d3 t6 chirc hop céac thanh vién dinh ky hang quy va d6t xuét trude cdc ky hop
HPQT 44 théng nhét céc ndi dung cfing nhur ¥ kién dua ra trong cac phién hop HBQT.

- Kiém soét cac ke hoach va chién hrge cua Cong ty: Xem xét, danh gia hoat déng cua Hoi Déng
Quan Tri trong sudt nién do, lién quan dén viéc thuc hién cdc ké hoach tii chinh, k& hoach hoat
dong san xuit kinh doanh, ke hoach niém vét cé phiéu trén S& GDCK TP.HCM, ké hoach xay
dung hé thong tiéu thu san pham ké hoach dua Cong ty tro thanh Téng cdng ty, ké hoach da dang
héa san pham cia nam 2007 va X4y dumg chién luoc phét trién Céng ty dén nam 2015 va dinh
huéng dén nam 2025 do PVN giao cling nhu d4 duge Pai héi ddng ¢d dong thanh légp Cong ty
ngay 30/06/2007 thong qua.

- Kiém soat viéc tudn thu phap luét, biéu 1¢ Cong ty trong qua trinh ra quyet dinh va diéu hanh
hoat d0ng sin xuft kinh doanh: Thudng xuyén tham gia cdc budi hop giao ban cia cong ty, céc
cudc hop ciia HPQT. Xem xét, danh gid ciing nhu tham gia gép ¥ trong qua trinh soan théo va ban
hanh céc quy trinh trong yeu cua Cong ty, nham phat hién nhimg rii ro tiém tang hogc nhing thiéu
sot, tir d6 dé xuét nhimg kién nghi va giai phép phu hop cho ban lanh dao.

- Ph01 hop chit ché véi don vi kiém toan ddc 14p thue hién klcm toan tai thoi diém 31/08/2007 dé
tién hanh ban giao tai san gifta Céng ty Nha nuéc va Cong ty C6 phin.

- Xem xét, nghién ctru va danh gis hd so ning lyc ciing nhu chao gid cia mét sb Coéng ty kiém
toan 16n c6 uy tin hoat déng tai Viét Nam Ban kiém so4t d3 kién nghi va dé xuét Cong ty ky hop
dbng thué Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam la don vi thuc hién kiém toan Bdo co tii chinh cia
Cong ty tir ngay 01/09/2007 dén 31/12/2007 véi mirc phi 1a 20.380 USD.

- Thim dinh bao cao tai chinh: kiém tra, gism sat cic bdo c4o tii chinh hing quy nhim dénh gia
tinh hop ly cia cac s liéu tai chinh. Phéi h0'p chit ch& véi Kidm toin doc lap Deloitte Viét Nam
vao cudi ki dé xem xét anh huong cia cdc sai s6t ké todn va kiém todn trong yéu dén bio cdo tai
chinh; gidm s4t ban lnh dao trong viéc thyc thi nhitng kién nghi do Kiém toén dua ra.

- Ban kiém soét kinh trinh Dai hoi két qua gidm sat cdc mét chién luge, hoat dong va tai chinh cia
Céng ty C phin Phan dam va Héa chét Dau khi cho nién d6 két thiic ngay 31 thdng 12 nam 2007
nhu sau;

B. KET QUA KIEM TRA GIAM SAT

I. Tinh hinh hoat dng san xuit kinh doanh va tinh hinh tii chinh.

1. Tinh hinh hoach sin xuit:

San lwong san xult: Uré : 764.620 tin Dat 103,3% KH nim
Amonidc: 38.647 tAn Dat 110,4% KH nim
Dién : 18.542 Mwh Pat 103,01% KH nim

Cébng 1y c6 phdn Phén dam va Héa chit Déu khi — Phu luc Bién bdn cuge hop DHDCD thwimg nién 2008 19
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2, T‘mh hinh tiéu thy:
Ké hoach tiéu thu: Uré : 746.814 tin Pat 101% KH nim
Amonidc : 39.224 tAn Dat 112,1% KH nam
bién . 21.294 Mwh Dat 118,3% KH nam
(thanh todn cho cd hoa dién don ndm trudc)
Céc san phdm phan bén nhap khiu: 52.534 tAn dat 105% KH nam
3. Tinh hinh tai chinh:

Pvt: ty VND
Khoan muc Thre hién Ké hoach TH tir 01/09 TH 2007/
2007 nim 2007 | dén31/12/2007 | KH 2007
*) (%)
Vén didu 16 3.800 3.800 3.800
Doanh thu: 3.920 3.453,91 1.627,897 113%
Loi nhudn sau thué 1.329,55 723,21 570.704 183%
Ty sudt loi nhudn/DT thudn 34% 21% 35%
Loi titc trén mbi b phiéu
C6 tire (% trén vbn didu 18) 13,32%

(*) Ba duoc dai hoi d@ong cé dong 2007 thong qua

4. Thuwe hign cic nghi quyét khac tai PHDCP ngay 30/06/2007.

a. Niém yet ¢b phiéu: Thuc hién nghi quyct cia DPHDPCD ngay 30/06/2007 Cong ty d3 chinh thitc
dua cb phan cia Céng ty 1én nidm yét giao dich thanh cdng tai S¢ GDCK TP.HCM vao ngay
05/11/2007.

b. Pua Céng ty thanh Tbng céng ty: Céng ty dang thie hién giai doan hoan tit & dua Cong ty
thinh Téng cong ty hoat ddng theo md hinh Céng ty me-cong ty con.

c. Xay dumg chién lugc phat trién Cong ty. dén 2015 va dinh hudéng dén 2025: Cong ty da hoan
thién cdng tac x4y dung Chién lugc phat trién Cong ty t&i nim 2015 va dinh huéng dén nam 2025,

I1. Két qua gism sit viéc thye hién nhiém vu quin Iy, diéu hanh ciia APQT va Ban TGP:
1. Thire hién nhiém vu quan Iy diéu hanh cia HPQT va Ban TGP.

- Nim 2007 12 ndm dau tién Cong ty chuyén dbi md hinh hoat ddng sang Céng ty Cb phén nhumg
da dat dugc nhimg két qua rit kha quan, doanh thu va lcn nhuin déu dat va vuot ké hoach do PVN
giao va di dugc BI-H-)CB thong qua, d3 cho thay s nd luc 16n tir Ban didu hanh, hodn thanh tqt
nhiém vy quan ly didu hanh hoat dong cia Cong ty, thuc hién dung didu 1é Céng ty, cdc nghi quyét
cia PHPCD va nghi quyét HDQT. HBQT ludn di sat hoat dong cua Cong ty, kip thoi dua ra
nhitng nghi quyét gitip Ban Tong gidm d6c didu hanh t&t hoat dong sén xuft kinh doanh.

- Song song v&i nhiém vu phat trién cOng ty, Ban Tdng gidm dbc ciing chd trong dén viée ting
cudng cong tdc gidm sat va nang cao ning lyc quan trj cua Cong ty, voi vige timg bude hoan thién
va dura vao ap dung hé théng quén 1y chét luong theo tiéu chuén ISO 9001:2000, hé théng quan ly
an toan sic khée nghé nghiép theo tiéu chudn OHSAS 18001:2007, hé thong quan Iy Mbi truémg
theo ti€u chuén ISO 14001:2004, dong thoi ban hanh va dua vao 4p dung mét loat cac quy trinh,

quy ché lién quan dén hoat ddng ciia Céng ty nhr quy ché tai chinh, quy ché 1y kinh doanh.

- Céng ty d ban hanh 4p dung bd Pinh mitc kinh t& - k§ thuat (bao gbm: dinh mie tidu hao
nguyén vit liéu, dinh mirc lao dong, dinh mirc xdng, du, m&, nhét)
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2. P4nh gis s phdi hop giira BKS, HDQT, Ban TGP va cic cin b quéan Iy

- Trong nam qua BKS d& nhén dugc sy hé trg tir HDQT, Ban TGP va céc cén b quén ly tai céc
don vi d2 tao diéu kién vé co s vét chét cung nhu cung cap diy du tai lidu cin thiét cho cong tac
kiém tra gidm st cia BKS. Tai hau hét cac cude hop do Chu tich HBQT, TGP chu tri BKS déu
duge moi tham du va tham gia gép ¥ kién vé cong tic quén ly diéu hanh hoat ddng san xudt kinh
doanh.

C.KET QUA THAM DINH CAC BAQ CAOQ CUA CONG TY

L Két qua thim dinh Bdo cdo tii chinh: tir 1/9/2007 dén hét ngay 31/12/2007:

Béo céo tai chinh cho nién 46 tir 01/09/2007 dén 31/12/2007 da phan 4nh trung thuc va hop ly trén
cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh Cong ty tai ngay 31/12/2007 cling nhu két qua hoat
dong san xuat kinh doanh va tinh hinh hru chuyén tién t€, pht hop v0i cée chudn muc ké todn Viét
Nam, Hé théng ké todn Viét Nam va chc quy dinh hién hanh khac vé ké toan Viét Nam..

. Két qua thim dinh bio cdo ciia HDOT:

Béo céo hoat dong cia HDQT da phan anh day du, trung thuce cac hoat dong ciing nhu chi dao
dleu hanh hoat dong cua Cong ty. Céc nghi quyet ctia HPQT déu pha hop VO’I luat doanh nghiép,
didu 18 Cong ty trén tinh thin mang lai lot ich tdi da cho Cong ty va céc cb ddng. Trén co s& do6
Ban Kiém sot kinh trinh Pai hoi dong cd déng thdng qua bao cdo cua HDQT.

IIL. Két qui thim dinh bdo cdo ciia TGD:

- B4o cao cia TGP dd phan anh day & va chinh xéc két qua hoat dfng san xuét kinh doanh cta
Cong ty trong nim 2007. Cac quyét dinh trong didu hanh san xuat kinh doanh ctia TGP d&u phu
hop va tuén thi phép luit, didu 1¢ cong ty ciing nhu cac nghi quyét cia HDQT.

- Tinh hinh san xut kinh doanh cta 'Cong ty trong nam 2007 noéi chung va 4 thang cudi nam 2007
noi riéng da hoan thanh vrgt mirc ké hoach d4 dugc Tap doan diu khi Viét Nam giao va duge Pai
hoi ddng cd dong thong qua tai phién hop ngay 30/06/2007.

D. KET LUAN VA KIEN NGHI

I. Két luan

Cong ty Cé Phin Phan Pam va Héa chit Diu khi d3 dat dwoc két qua rit 4n twong trong nim 200:7
vé san xuft kinh doanh, 14n dAu tién tir khi uép nhén d% vin hanh nha miy san xuit vugt cOng suit
thiét ké, bén canh d6 Cong ty da timg bude day manh hoat dong x4y dung hé thong phin ph01 day
manh cong tic nhip khéu phan bén dé dép 0 img thj trudng gia tang loi nhuén va gdp phén binh 6n
gid Uré trong nudce, ting cudng sy nhin biét thuong hidu cia Cong ty, cling nhr ting cudng xiy
dung hinh anh cdng ty trong cdng chimg.

IL. Kién nghi Liwa chon Céng ty kiém todn nim 2008.

Sau khi nghién cim hd so ning lyc ciia mot s6 Cong ty kJem todn c6 uy tin hoat dong tai Viét
Nam, BKS kién nghi PHPCD thong qua danh sach va iy quyén cho HPQT lua chon mét trong s&
nhimg Cong ty duoi dy thyc hién kiém toan Bao cdo tai chinh ciia Cong ty cho nam tai chinh
2008 véi mirc phi kiém toan khong vuot qua 41.000 USD:

- Coéng ty TNHH Deloitte Viét Nam.

- Cong ty TNHH Price Waterhouse Coopers Vi¢t Nam

- Cong ty TNHH KPMG Vi¢t Nam

- Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
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Phuy lyc 7 - CHIEN LUGC PHAT TRIEN CONG TY

CHIEN LUQC PHAT TRIEN CONG TY DEN NAM 2015
VA PINH HUGNG PEN NAM 2025

I. QUAN PIEM VA NGUYEN TAC PHAT TRIEN.

- Quan diém:
Phat trién ting tbc, bén vimg, hiu qua va an toan.

- Nguyén thc:
LAy linh vuc san xudt, kinh doanh phén bén va héa chit lim dinh huéng phét trién chi dao
cia Cong ty, trén co s& duy tri toi da ning luc san xuft, kinh doanh hién c¢é (dam uré,
amoniac \{21 dién) va phat trién nhanh néng luc san xuét, kinh doanh trong linh vuc phin bén
va héa chat.
Phét huy ndi luc két hop véi mé réng hop tac ddu tu sang céc linh vue, nganh nghe khac

nhim phin tan rii ro, khai thac va sir dung hiéu quéd nhiing loi thé va co hoi do nén kinh té
ciing nhu do sy phat trién ctia Tap doan Dau khi Viét Nam mang lai cho Cong ty.

. CHIEN LUQC PHAT TRIEN 2008-2015.

1. Muc tiéu tbng quat:

Phit trién Cong ty Cé phiin Phin dam va Hoa chit Diu khi thanh doanh nghiép manh, sin xuat
kinh doanh da nganh, dirng diu trong cd nwdc va hang diu trong khu viee vé ¢ phéin bon héa chit.

2. Muc tiéu cu thé:

2.1. Cac muc tiéu giai doan 2008 —2010.
a. Linh viec phiin bon va héa chit: dy kién dén nidm 2010 dgt cde muc tiéu:

- San xut va tiéu thu san phdm Uré ciia nha méy Pam Phii M§: 800.000 tin. Nhap khau Uré
300.000 -500.000 tin/nim, dap img 60%-70% thi phén phan Uré trong nurée (du bdo khoang
2.000.000 tAn/ndm vao nim 2010).

_ Nhip khiu vi cung tmg: 700.000 tin/nim céc loai phan bon khéc ngoai Uré, 20.000 tin hoa
chét cdc loai khéc.

- Sén xuft va tiéu thu 15.000 tdn CO; tinh khiét.
- San xuht va tiéu thu 30.000 thn Melamine (xuit khiu 95%).
- Trién khai theo tién 8 cac du 4n san xudt Axit Sulphuric, Sulfat Amon (SA).

- Goép vbn dhu tu theo tién d6 vao cac du 4n Héa dau mién Nam gjai doan 1, dy 4n san xXuét
phéin bén trong va ngoai nudc, NPK, PES (x0 s¢i téng hop).

b. Linh vwee kinh doanh khdc.
- Xay dung, khai théc, sir dung hé théng kho bii trung chuyén tai cic vimg mién.

- Goép vén theo tién d6 vao cac dy 4n: nha may bao bi.

- Hoat dong san xuit kinh doanh truc tiép khéc: giao nhén, vén chuyén, dao tao nhén lyc cho
nganh Héa diu, phin phéi san phim...

- Tiép tuc dhu tr gbp vdn vio cac doanh nghiép khic trong va ngoai nganh.




2.2. Cic muc tiéu giai doan 2011 - 2015.

Ngoai viée gift vilng cac muc tiéu da dat duge vao nam 2010, két thic giai doan 2010-2015,

Cong ty s& dat thém cac muc tiéu sau day.
a. Linh virc phin bén, héa chét, duw kién dén nim 2015 dat thém cdc muc tiéu:
- Séan xuit va tiéu thu: 100.000 tn/nim SA, 120.000 tén axit Sulphuric (H,SO4).
- Van hanh dy 4n san xuit 300.000 tin DAP.
- Kinh doanh héa chét co ban: cung Cé.p cho céc nha may loc héa diu va céc nganh cong
nghiép khic.
b. Linh vuc kinh doanh khdc.
- Tiép tuc d4u tr gép vdn vao cac doanh nghiép khéic trong va ngoai nganh.

- Hoat ddng san xuét kinh doanh tre tidp khac: dich vu giao nhan, van chuyén, dao tao nhin
lic cho nganh Héa déu, phan phéi sin phim...

2.3. K& hoach trién khai Chién Irgc phat trién giai doan 2008-2015.
Cong ty t& chirc trién khai céc hang muc chinh trong chién lugc nhu sau:
2.3.1 Giai doan 2008 - 2010.

Cic dir 4n san xuit phin bén, héa chit.

= 2008-2009: Trién khai va hodn thanh dy 4n thu héi CO, dé ning cong sudt sin xudt
800.000 tn uré/nam va san xudt 15.000 tin CO, tinh khiét.

= 2008: Trién khai du 4n Nha may SX Melamine (d¢én nim 2010 hoan thanh)
»  2010: Trién khai dy 4n axit sulphuric va sulfat amon (dn nim 2013 hoan thanh).

* 2008-2010: Huy dong du nguon vbn dé gép vao cic du 4n tham gia g6p von: nha may
bao bi, t6 hop héa diu mién Nam giai doan 1, dy 4n NPK, PES, cic du 4n N/m phén bén
& mude ngoai.

Céc dy 4an kinh doanh khic

e Kinh doanh:
=  Trién khai kinh doanh cac san phim do Céng ty san xuét khi c4c dy 4n hoan
thanh va c6 san pham.

= Nhép khiu phin uré: 300.000 - 500.000 tin/nim

* Nhép khéu phén bén céc loai khéc: Trién khai tir nim 2008, dén nim 2010 dy
kién dat san lugng 700.000 tin/nim, nhip khéu hoa chit

e Céc hoat d6ng khac:

=  Nim 2008: Hoan thién vjéc xdy dyng hf_‘; théng dai ly, cira hang tiéu thu Dam
Phii M§ pht hop véi chién luge phét trién.

*  Diu fr thanh 1ép cac Cong ty con dé thuc hién céc chiic nang sin xuét, kinh
doanh theo tién d6 hoan thanh du 4n hosc nhu cAu cu thé.

= Gop vbn cb phan va tham gla quan 1y san xudt, kinh doanh tai cac cong ty san
xudt phén boén, Piu tir gop vbn vao cac cong ty ¢ phén trong va ngoai nganh.

= Lién két voi t:ruong Cao ding Nhan hye Diu khi, céc truémg dai hoc vi vién
nghlen ctru cung cip dich vy dio tao cho cic nhid may loc héa déu trong va
ngoai nganh.
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2.3.2. Giai doan 2011 - 2015

Txep tuc va hoan thanh cic dy an 43 bit diu trong giai doan 2008-2010, va trién khai cac du 4n san
xuét, kinh doanh mé&i:

r r hd ‘ A L4 r
Cic dw 4n sin xuat phan bén, héa chit:

= 2010: Hoan thanh cic dv 4n sin xuit Melamine
* 2012-2013: Hoan thanh cac du 4n san xuét Axit Sulphuric, Sulphat Amon.
 2013-2015: Trién khai va hoan thanh du 4n san xudt DAP.

= 2014: Trién khai tham gia gop vén vao t6 hop héa diu mién Nam giai doan 2.

= 2015: Nghién clru trién khai cac dy 4n: ning cong suét Nha may dam Phi My lén 16%-

18%, cum san xudt uré vién (granular) 400.000 tAin/nim.

Cac dw 4n kinh doanh khde:

e Kinh doanh phén bén, héa chit:

" Tiéu thu toan b3 san hrong san xuit ctia céc d an khi di vao hoat dong.

* Nhép khéu va tiéu thu phan bén: 700.000 tin/nam

= Kinh doanh héa chit co ban: cung cép cho cic nha may loc héa diu va cac

nganh cdng nghiép khac (20.000 tin/nim)
s Déau tir kinh doanh bit dong san va ha tAng cdng nghiép...

3. Dy 4n dau tw giai doan 2008-2015

a. Duw dn dau tu truc tiép

Cic du 4n bit ddu nim 2007, tiép tuc trién khai trong giai doan 2008-2015

- Du 4n tdanha &9 tAng tai Phii My

- Du 4an kho trung chuyén tai Mién T4y, Mién Trung, kho chira tai N/m Pam Phu My

~ Dy an thu hoi CO, cong suht 80.000 tAn/nam, d& san xudt 15.000 tin CO, tinh khiét va

60.000 tin uré.
- Du 4n tiéu thu amoniac tai chd (6.000 tin/nim)

Cac dir 4n méi:

- Du 4n tda nha van phong tai TPHCM

- Du 4n san xuft Melamine 30.000 tAn/nim

- Du 4n san xuét Axit Sulphuric 120.000 tAn/nim
- Dur 4n san xuét Sulfat Amon 100.000 tAn/nim

- Nha may san xuit DAP 300.000 tAn/nim

. Dir 4n gép von d4u tw, lién doanh véi ty 18 gép von dw kién:

- Nha mdy bao bi (cdng ty tham gia 36%)

- Du 4n héa diu mién Nam giai doan 1 (cong ty thamgia 10%)
- Du 4n héa diu mién Nam giai doan 2 (cong ty tham gia 10%)
- Du éan PES (cOng ty tham gia 15%)
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- Du 4n nha may phén b6n trong nude va nude ngodi (cong ty tham gia 20%)
- Du 4n nha may san xuét NPK (cOng ty tham gia 25%)

Danh muc cac du 4n diu tr giai doan 2008-2015 nhu Phu luc dinh kém.

4. Ngudn tai chinh.

Viée huy dong du ngudn vén dé dhu tr vao céc dw an phat trién cita Cong ty k1p thoi va dung tlen
d6 12 mdt viéc rit quan trong. Theo tinh toén so bd, giai doan 2008-2015 cong ty du kién cén
khoang 8.925 ty ddng, trong dwong 558 triéu USD dé dAu tr cho cac dy 4n, trong do:

- Tdng vén du tr cho cac dy an coéng ty ddu tr tnrc tiép 13: 6.252 ty VND, tuong duong 391
triéu USD.

- Téng vbn diu tr cho cic du an cong ty ddu tr gian tiép 1a: 2.673 ty VND, twong duong 167
triéu USD.

(Chi tiét xin xem bang dinh kém & Phu luc)

Dé dap tmg vén dhu tu cho chién luoc phét trién, Cong ty ngoai viéc sir dung ngudn Von cé duge tir
loi nhuén va khau hao hang nam, s& phat hinh thém c6 phiéu, tri phiéu, huy déng vén dudi hinh
thirc gép vén cd phén va vay tir cac td chirc tin dung trong va ngoai mréec.

1. PINH HUONG PHAT TRIEN DEN NAM 2025

1. Dinh hiebng phdt trién:

Sau niam 2015, Téng cong ty 14 mot doanh nghiép manh hang du vé phin bén va héa chét trong
nude, s& hitu céc co s¢ vt chét k¥ thuat, t3i san 16n, nim bit cong nghé hién dai, trinh 4 quan ly
tién tién, thi trudng rdng. Trong giai doan 2016-2025, Tong céng ty tlep tuc dinh hréng phit trién:

- Duy tri vi thé véi cac chi tidu kinh t& da dat duge trong giai doan 2008-2015 vé linh virc
phén bén, héa chit;

- Tiép tuc phat trién da nganh ra nhiéu linh vire, huéng t&i hinh thanh mét tdng cong ty cbng
nghiép héa chit hang dau trong nudc va khing dinh vj tri doanh nghi¢p manh trong nganh
cbng nghiép héa chit ¢ tm khu vire Dong Nam A.

- Mé réng pham vi hoat d6ng sin xuit, kinh doanh, ddun t ra née ngodi.
Vi tri ctia Tong cong ty dat duge vio nim 2025 thé hién qua nhimg nét chinh nhu sau:

e Cac muc tiéu chung:
= Giff vitng thi phin céc san phim va dich vu d dat duoe.

=  Duy tr va phat trién céc co s& vit chit, k¥ thuat ‘nha mdy: Nha may Pam Phu My, Nha may
Pam hat duc, Nha may DAP, Nha mdy san xuit Melamine, héa chdt, Nha may san xuft
NPK, Nha may san xyat SA, cic nha may héa dau..., cic bét ddng san 16m, hé théng kho
cang, cac co sd che bieén cong nghiép khac.

= Tham gia gép vOn xdy dung, phat trién co s& ha ting céng nghiép, dan dung.

= Tham gia x8y dumg, phat trién va nim giir phAn vén & mdt sb dir 4n san xudt & nude ngoai vé
héa chit, héa dau.

»  Phat trién cAc co s& kinh doan]_:l dich vu khac: vé thuong mai, dich vu khoa hoc - cong nghé -
dao tao, nghién ciru & phat trién, giao thong vén tai.

= Phat trién hoat dong déu tu t3i chinh.

» Trinh d3 quén ly va cbng nghg, moi truong: V& cong nghe lam chu cong nghe tién tién trong

linh vyc héa chét, trién khai dugc hoat d6ng nghién ciru va phat trién sdu vé cong nghg, twong
duong cic nuéc cong nghiép mai (NICs) nhar Han Quéc, Singapore... tai thoi diém hién tai;
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Trinh 6 quan ly doanh nghiép hi¢n dai theo chuan muc qudc t&; V& méi trudmg: moi hoat dong
san xudt, kinh doanh d4p tmg tit ¢4 céc yéu cAu v& bao vé méi trudng.

e Pham vi hoat ddng va thi trudng: bao gdm ca trong nude va qudc té. Thurong hidu céng ty va sin
phém c6 vi tri cao trén thi trudmg khu vire va quée .

o Tham gia thi trrdmg vén va thi trudmg chimg khodn & nuéc ngoai.
2. Mgt 56 du dn dinh huedmg phdt trién dén 2025.

Sau ndm 2015, Céng ty bét dau trién khai cic dy 4n ning cong suét nha mdy dam Phi My 16%-
18%, x4y dung nha mdy san xuat uré granular 400.000 T/nim va nhiing du 4an khic.

%*S.0
P
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Phuy Iyc 8 - BPE AN CHUYEN POI CONG TY THANH TONG CONG TY

NOI DUNG PE AN CHUYEN POI CONG TY CO PHAN PHAN PAM VA HOA CHAT
DAU KHI THANH TONG CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi

1. Sw cin thiét phai chuyén d8i Céng ty thanh Téng Céng ty:

Viée chuyen d6i quy mé 4 chirc cia Cong ty cb phin Phin dam va Héa chit Dau khi thanh
Téng cong ty cb phan Phén bon va Hoa chét Dau khi 1a thue sy chn thiét va khich quan nhim phat
huy manh mé tiém ning v& vén, cdng nghé va nguon nhéan luyc hién c6 ctia Céng ty, ning cao vi
thé cia Cong ty trén thi truéng phén bén va héa chit trong nuéc, du suc ddi mat trude nhitng ap
liuc canh tranh ngay cang quyét liét.

2. Pinh bwéng phat trién:

Pén nam 2015, Tong cong ty s& 1a mot doanh ngh.lep manh hang dau vé phén bon va héa
chit trong nuéc va dén giai doan 2016-2025 s€ phat trién thanh mot doanh nghiép hoat dong da
nganh, da linh vyuc, hudng t&i hinh thinh mét Téng cdng ty san xuét, kinh doanh phéin bon va hoa
chit hang dau trong muéc va khing dinh vi tri doanh nghi¢p manh trong nganh c6ng nghiép héa
chit & khu virc Dong Nam A, timg bude mé rong pham vi hoat déng san xuét, kinh doanh, ddu tur
ra nudc ngoai.

3. Co céu tb chirc ciia Tong cong ty
3.1. Tén goi cita Téng Cong ty
- Tén tiépg Viét: Tdng Cong ty cb phin Phan bén va Héa chét Diu khi.

- Tén giao dich qudc té: Petrovietnam Fertilizer and Chemicals Joint Stock Corporation.
- Tén viét tat: PVFCCo

3.2. Chic ning - nhiém vy va nganh, nghé kinh doanh ctia PVFCCo
Téng Céng ty cb phin Phin bon va Héa chét Dau khi c6 céc nhiém vu sin xudt, kinh

doanh phéin bon, amoniac Iong, khi cong nghiép, cac san pham hoa chét khac; céc dich vu k¥ thudt
trong san xuét, kinh doanh phin bén va cac san phim hod chat khac c6 lién quan; Sén xudt va kinh
doanh dién; Kinh doanh cac dich vu vén tai, kho bﬁ,i, dao tao; Pau tu tai chinh; Kinh doanh bat
déng san, ndng 1dm san; Dau tw ché bién, vin chuyén, kinh doanh cic sin phdm Dau khi va céc
khoéng san khac.
3.3. M hinh td chitc quan 1y ciia PVFCCo.

Cong ty me - Téng cbng ty ¢6 phin Phén bén va Hoéa chit DAu khi hoat déng theo hinh thirc
cong ty cb phin theo Luat Doanh nghiép nim 2005.

3.3.1. Cong ty me:

Cong ty me - Téng cong ty cb phan Phén bén va Hoéa chét DAu khi mang tinh chét 1a mot
cong ty dau tr, do Tép doan Déu khi Viét Nam (PVN) s& hiru 61,37% von didu 18, thyc hién
nhiém vy san xuit kinh doanh theo nguyén tic bao toan, phat tnen vbn va kinh doanh hiéu qua; s&
hitu va nim gitt phan vbn chi phbi trong cac cOng ty con nhim 8 chitc quan 1y kinh doanh, dinh

huéng phét trién thong nhit cia toan Téng cong ty.
+ Co ciu th chirc, quén Iy ciia Cong ty Me:

Téng cong ty cb phin Phan bén va Hoa chéit DAu khi: gbm c6 :
e Dai hdi ddng cd dong.

Céng ty cd phdn Phdn dam va Héa chdt Ddu khi — Phy luc Bién ban cudc hop DHDCD thuong nién 2008 29

RIS

D
.\\7 (::g-




e Hoéi déng quan tri;
e Ban kiém soit;
» B} may didu ‘hanh cua Téng cong ty gdm:
- Téng giam dbc: 1a nguot dai dién theo phép lujt clia Téng cong ty;
- Céc Phé Téng gidm dbc, Ké toan trudng;
- Cac Ban hoat déng theo chitc ning quan Iy:
* Ban Thuong mai — thi trudmg.
* Ban K& hoach - vit tu.
Ban T4 chire nhin su va dao tao.
Ban Tai chinh - K& to4n & kiém toan.
Ban DAu tu phat trién.
Ban K§ thuit.
Ban An toan, strc khoe & méi trudmg.
Vin phong Thng cong ty.
Ban Céng nghé thdng tin.

Céc ban chirc ning cua Téng cdng ty ¢6 chirc ning tham muu cho Ban lanh dao xay dymg va
trién khai thuc hién chién lwoc phat tnen cac ké hoach dai han va trung han cia Tong cong ty,
huéng din cic don vi thanh vién ciia Téng cdng ty thuc hién céc chinh sich phét trién chung, tham
munu trong chi dao, didu hanh va gidm st kiém tra hoat ddng cac don vi thanh vién; tham muu
trong cong tac nghién cim, trién khai thyc hién céc hoat dong d4u tir nhim mé rong va phat trién
hoat déng SXKD cia Tng cong ty.

e (Cac don vi truc thudc:

L4 mét sé don vi theo yéu ciu thyc té, hoat dong chuyén biét, chura phdi 14 phép nhin ddc lap
nhwr cdc cOng ty con, con hach toan phy thue Cong ty me, gom ¢6 cic Xi nghiép kinh doanh, Ban
quan 1y d&u tr — xdy dung, Chi nhénh, Vin phong dai dién cua Tbng céng ty & trong vA ngoai
nudc.

Mot s6 don vi hach to4n phu thudc sau qué trinh hoat d6ng, néu du didu kién thi s& duoc
chuyén thanh cac cdng ty con hach todn dde lap.

+ Von Piéu I¢ ciia Tong cong ty cé phin Phian bén va Héa chét Dédu khi:
Vén didu 18 tai thoi diém chuyén d6i Tdng cong ty la: 3.800 ty ddng.
Trong d6, Tap doin Diu khi Viét Nam (PVN) nam gitt Ia 233.204.253/ 380.000.000 cb
phén ( ménh gla 10.000 dong/ CP), chiém 61,37% vdn Didu 1&.

Phin von gop va von c¢b phén ctia Téng cong ty trong cdc cong ty con s& thanh lap dugce
Tdng cong ty liy tir vbn didu 18 va cac khoan khéc thudc ngudn vén chi s& hitu cia Téng cong ty.

Viée didu chinh ting vén diéu 1 dé diu tur, phat‘tnen hodc gép vpn cia Tong cbng ty vao
céc doanh nghiép khéc hodc thanh 1ap méi do Pai hdi déng cd déng quyét dinh theo quy dinh cta
phép luidt va Di¢u 1€ cia Tong cong ty.

3.3.2. Cdc cong ty con:

Céac cong ty con cua Téng cbng ty s& gbém céng ty trach nhiém hiru han mét thanh vién
(100% vén Diéu 1¢ cua To ong cdng ty), hode cac cong ty cb Phan cong ty trach nhiém hftu han
nhiéu thanh vién doTéng cOng ty nim gift vén véi ty 1& chi phoi.

Céc céng ty con nay c6 fir cach phap nhan doc lap, ¢6 vbn va tai san, hé théng sb sach ké
toén va mi 0 thue tach bach véi cbng ty me nhung c6 mdi quan hé gin b6 lau dai véi cdng ty me
vé loi ich kinh té, cdng nghé, thi truomg va cdc hoat dong kinh doanh khac. Céng ty me kiém so4t,
duy tri va didu phdi méi quan hé gin bé ndy v6i céc cong ty con va gilta céc cong ty con v6i nhau
théng qua viéc thuc thi quyén nim giit phin vén chi phdi theo cic quy dinh ctia Luit doanh

nghiép.
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Tir sau nam 2010, sau khi @ hoan thién t& chirc, Téng céng ty s& cb céc cdng ty con nhw

sau:
Av oin £
+ Khoi Sin xuit:

Cdng ty TNHH mdt thanh vién sin xult Phin bén va héa chét 1: hinh thanh trén co s& Nha
may Dam Phi M§ va sau khi dv én nh méy san xuit melamine di vio hoat ddng, c6 nhiém vu
sdn xuét uré, Améniac, dién du va cac loai héa chét khéc tir viée da dang héa san phim tai nha
may. ( s€ dugc chuyén doi tir nha mdy dam Phi My, hach todn Dhu thudc thanh céng ty TNHH
1 thamh vién khi cé du diéu kien).

Coéng ty TNHH mo6t thanh vién san xuft Phén bén va héa ghét 2: ¢4 nhiém vu san xuit cac loai
phén bon DAP, NPK, SA va céc loai héa chét khac.(du kién thanh Idp sau ndm 2010).

Cong ty cb phin san xuét bao bi dam Phil M¥ c6 nhiém vu san xuét, kinh doanh cac san phim
bao bi phuc vu cho cac don vi trong Téng céng ty va thi trudmg. (thanh idp trong thdang
4/2008).

Tt den 2 Congty C4 phin SXKD Phan bén héa chit: hinh thanh tir vidc lién két va nim giit
cd phén chi phbi trén 50% ctia 1 dén 2 doanh nghiép SX phan bén, héa chit. (thic hién sau
ndm 2010).

+ Khéi Kinh doanh:

Cbng ty cb phan Kinh doanh xuét nhap khdu phin bon va hoa chit: Puge thanh l4p ¢6 nhiém
vu kinh doanh xuAt nhdp khau cac loai phin bén va hoa chét dép tmg nhu cdu cua thi trrong
trong nudc, nhin Uy thac ctia Tdng cong ty viée td chirc tidu thu phan dam (Uré) Phu M¥.
(trong thdng 6/2008 s€ thanh Idp la cong ty trdch nhiém hitu han mot thanh vién, khi ¢6 diéu
kién sé duoc chuyén doi thanh cd phdn héa).

Cong ty cb phin kinh doanh phan bén mién Bic c6 nhiém vu kinh doanh céc loai phén bén v
hoéa chét & cac tinh Bic b6 va Bic Trung bd. (trong thdng 6/2008 sé chuyén doi tir Xt nghtep
kinh doanh phdn bén mién Bdc thanh cong ty trdch nhiém hitu han mét thanh vién, khi c6 diéu
kién s& duoc chuyén doi thanh cong ty cé phan)

Cong ty cb phén kinh doanh phan bén nnen Trung va Tay Nguyén c¢6 nhiém vu kinh doanh cac
loai phén bén va héa chét & cac tinh mién Trung va Tay Nguyen (trong thdng 6/2008 sé
chuyén déi tir Xi nghiép kinh doanh phan bén mién Trung va Tdy nguyén thanh céng ty trdch
nhiém hitu han mét thanh vién, khi cé diéu kién sé duoc chuyén doi thanh céng ty ¢6 phdn).

Cong ty cb phan kinh doanh phan bén mién P6ng Nam b4 c6 nhiém vu kinh doanh céc loai
phin bén va héa chit & cac tinh mlcn Pong Nam bd. (trong thdng 6/2008 s& chuyén déi tir Xi
nghiép kinh doanh phdn bon mién Déng Nam b thanh cong ty trdach nhiém hitu han mot thanh
vién, khi cé diéu kién sé dugc chuyén déi thanh céng ty c6 5 phan).

Cong ty cb pha.n kinh doanh phan b6n mién TAy Nam bd ¢6 nhiém vu kinh doanh céc loai phén
bén va héa chit & céc tinh mien Téy Nam bd. (frong thdng 6/2008 sé chuyén d6i tir Xi nghiép
kinh doanh phdn bén mién T dy Nam bj thanh cong ty trdch nhiém hitu han mét thanh vién, khi
c6 diéu kién sé duoc chuyén di thanh cong ty ¢é phan).

+ Khbi dich vu:

Cbdng ty dich vu K¥ thuat va dich vu dio tao: ¢6 nhiém vu cung img céc hoat déng dich vu k¥
thudt, t4 chirc céc loai hinh dich vy dao tao phuc vu cho toan Tong cong ty ddng thoi trién khai
céc hoat dong dich vu d2o tao, cung (mg nhin luc cho bén ngoai. La cbng ty trach nhiém hiu
han nhiéu thanh vién hogc cbng ty lién doanh trén co s& lién doanh lién két véi cac don vi
trong va ngoa1 nganh Déu khi. (thanh Idp sau ndm 2010).

Cong ty cb phin dich vu kho véan: Dugc thanh 14p dé to chirc kinh doanh, dich vu kho bii va
dich vu van tai d4p (g nhu cdu cia cic don vi trong Téng cong ty va bén ngoai thi trudng (s&
thanh ldp sau ndm 2010).
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4. L trinh chuyén ddi Cong ty thanh Tdng cong ty:
¢ Tir nim 2008 —2010:

Trong giai doan 2008-2010, cac cdng ty con duge thanh lap trén co s& chuyén dbi tir céc
don vi truc thuge hién nay, ban dAu s& hoat dong theo mé hinh c¢éng ty TNHH 1 thanh vién va sé
cb phin héa khi c6 du diéu kién. L trinh thye hién trong giai doan nay cu thé nhu sau:

- Thanh lgp Tong cong ty c6 phin Phin bon va héa chét Diu khi (thang 4/2008).

- Kién toan bp mdy diéu hanh Téng céng ty: thanh 1ap céc ban chuc ning cta Tng ty
(thang 5/2008).
- Thanh lgp cdc cong ty con:

_ + Thanh l4p Céng ty c6 phén Bao bi Pam Phé M§ hinh thanh tir viéc lién két véi Céng ty
Cb phan Vén tai va Thuong mai Séng Da dé nim giir 51 % ¢ phin Cdng ty ¢b phin Bao bi Pam
Phi M (thdng 4/2008).

+ Thanh 14p Céng ty TNHH 1 thanh vién Kinh doanh xuét nhap khéu phén bon va héa chét
(thang 6/2008)

+ Chuyen d4i céc Xi nghiép: Xi nghiép kinh doanh phan bén Mién Péng Nam bd, Mién Tay
Nam bd, Mién Trung va Ty Nguyén va Mién Bic thanh cic cong ty TNHH 1 thanh vién ( thdng
6/2008).

+ Tién hanh cb phin héa d& chuyén ddi cac Céng ty TNHH thanh céc cong ty ¢b phin. (ndm
2010)

o Tirsau nim 2010:

- Thanh lap tir 1 dén 2 Céng ty CH phin SXKD Phin bon héa chét hinh thanh tir viée lién
k&t va nim gitt cb phin chi phbi trén 50% ctia 1 dén 2 doanh nghiép SX phan bén, héa chét. (ndm
2010)
- Thanh 14p Céng ty TNHH mét thanh vién san xuit Phan bén va héa chét 1 trén co s& Nha
méy Pam Pht My va nha mdy san xuft melamine.
- Thanh 18p Cong ty TNHH m6t thanh vién san xuit Phin b6n vi hda chit 2 sau khi cdc du
&n san xuft cac loai phén bén va héa chét khac di vao hoat déng ho#ic sau khi d3 14p xong béo céo
nghién ctru kha thi dé trién khai xay dung.
- Thanh 14p Cdng ty trach nhi¢m hiru han nhiéu thanh vién hoic céng ty lién doanh dich vu
K# thuft va dich vu do tao trén co s& tir cac xudng thude khdi bao dudng k¥ thuit ctia Nha may
dam Phi M¥ hién nay.
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Phu luc 9 - SUA POI BO SUNG PIEU LE CONG TY

Théng qua cdc ndi dung sira d4i, bd sung Pidu 18 Céng ty ¢b phan Phan dam va Hoéa chét Dau khi
nhur sauw:

I. Co chu cdc chuong, diu va ndi dung céc diéu khoan: Diéu chinh va 4p dung dung theo quy
dinh tai Biéu lé mAu ban hanh theo Quyét dinh sé 15/2007/QD-BTC cua B Tai chinh, gf:“am 21
chuong, 56 dicu.

Il. Tai mét sb diéu khodn, bd sung mdt s6 quy dinh tily nghi phit hop v6i nhu cdu hoat dgng va
phat trién cia Cong ty, phi hop v6i céc quy dinh cta Luét Doanh nghiép va phép ludt c6 li€n
quan, nhu bang téng hgp sau diy:

1. Sira @i cdc chit Cong ty, thanh Téng cdug ty.

2. Sira dbi, bd sung Piéu 1.1, diém f:

Binh nghia c4dn b quan ly:

"Cén b6 quan 1y" 12: Thanh vién Hoi déng quan tri, Téng gitm dbc; cdc Pho tdng gidm dbe va Ké
toan trudng.

3. Sira dbi, bd sung Piéu 2:

Khoén 1: Tén cong ty :

-Tén tiéng Viét: Tong cong ty cd phin Phin bén va Héa chit Diu khi (thay cho Cong ty cb
phéin Phin dam va Héa chat Dau khi)

-Tén tiéng Anh : PetroVietnam Fertilizer and Chemicals Joint Stock Corporation.

-Tén viét tit : PVFCCo.

Khoan 4. Cac chi nhénh, vin phong dai dién va don vi trye thudc: Bo bang liét ké tén céc chi
nhéanh va don vi truc thude.

B6 sung khoan 5. Cac cdng ty con:

Téng cong ty véi tur cach 1 cong ty me, s& tham gia thanh 14p, mua c6 phin va gdp vén vao céc
cdng ty trach nhiém hiru han, cdng ty ¢d phén khac, theo quy dinh ciia phdp luét va Dicu I€ nay.

4. Sira dbi, bd sung Pidu 3 va Pidu 4.

Pidu 3. Muc tiéu hoat djng

Khoan 1. Linh vyc kinh doanh cia cong ty:

B4 sung: “kinh doanh céc dich v vén tai, kho bai, ddo tao, déu tw tai chinb, kinh doanh bét dong
san, ndng l14m sén, dau tu ché bién, vin chuyén, phin phéi cdc san pham diu khi va khoéng san
khéc”

Khoan 2. Muc tiéu hoat ddng cua cong ty:

B4 sung mdt doan nhur sau vao khoan 2:

Téng cdng ty la cong ty me trong mét nhém cong ty hoat dong theo md hinh céng ty me-cong ty
con, mét tb hop doanh nghiép manh, sén xuét kinh doanh da nganh, da linh vyc, trong do sam Xuét
kinh doanh phin bén, hoa chat (chit yeu 13 héa dau) gitt vai trd chil dao, phan dau tré thanh nha
san xuft va phén phéi phén bén va héa chit ding dau trong ca nudc va hang diu trong khu vire
Poéng Nam A.

Ditu 4. Pham vi kinh doanh va hoat djng

B4 sung thém khoan 3:
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3.

Téng cong ty tham gia thanh l4p, mua cb Phan va gép vén véi tu cach la cong ty me vao
cac cong ty trach nhiém hitu han, cdng ty c6 phin khéc, ¢ quan hé gin b6 lau dai véi Tong
cdng ty vé loi ich kinh t&, cong nghé, thi trrdng cua Téng cOng ty cling nhu céc hoat dong
kinh doanh khac.

5. Sira ddi, bé sung Piéu 24.
Stra céc sb 70% tai khoan 2 thanh 65% d& phu hop véi Didu 1& mAu.

6. Sira

dbi, bé sung Diéu 25.

Khoan 3. Quyén han cia HDQT.

Stra diém c. cho phu hop v&i Diéu 16 miu, nhu sau:

c. B4 nhiém va bai nhiém céc chic danh quan ly gbm Phé Tdng gidm dbc va K& toan trudng theo
& nghi cua Téng gidm dbc va quyét dinh mtrc luong ciia ho.

Khoan

4.

B6 sung vao di€m a. va di€ém b. nhur sau:

a.

Thanh lap chi nhanh hodc céc vin phong dai dién cia Téng céng ty; thanh ldp, sat
nhap, giai thé cidc Ban/Vin phong cita Téng cong ty;

Thanh 1ap céc cdng ty con cia Téng cong ty; quyet dinh b nhiém, mién nhiém nguoi
dai dién phin vén, dai dién chu s¢ hitu cia Tong cOng ty tai cdc cong ty con; quyet
dinh bd nhiém, midn nhiém, cich chirc hodc gioi thigu d& bd nhiém, dé nghj mien
nhi¢m, cach chirc d6i véi can bd quén 1y cp Chu tich va iy vién Hoi ddng thanh
vién/Hoi ddng quén tri, Kiém soat vién cia céc cdng ty com;

Sira ddi, bd sung cdc khoin 7, 8, 9:

7.

Thanh vién Hoi ddng quan tri (khong tinh c4c dai dién dwgc uy quyén thay the) durge nhin
thit lao va tidn luong cho cong viéc ciia minh véi tir cach 1a thanh vién Hoi dong quan tri.
Thanh vién hoat dng khéng chuyén trach huong thi lao cbng viéc va thanh vién hoat dong
chuyén trich huong luong. Téng mirc thi lao, tién hrong cho Hoi ddng quan trj s& do Pai
hoéi ddng cb ddng théng qua. Viéc phan bd thu lao va quy dinh mirc luong cho timg thanh
vién Hoi ddng quén tri do Hoi ddng quén tri quyét dinh.

Hbi ddng quan tri duoc huorng tién thuémg thanh tich theo két qua hoat dong kinh doanh
hang nim cia Tng cong ty néu dat va vuot mirc ké hoach. Tong qu¥ thudng cho Hpi ddng
quan trj do Dai hoi ddng ¢ ddng théng qua. Viée phin b tién thudmg cho timg thanh vién
Hoi ddng quan tri do Hai d@dng quan tri quyét dinh

Tdng sb tifn tra thi lao, tién luong, tién thudng cho cac thanh vién Hoi ddng quén trj va sb
tién thi lao, tién luong, tién thudng cho timg thinh vién phai dugc ghi chi tiét trong béo
c4o thudng nién cvia Téng cong ty.

Thanh vién Ho6i ddng quan trj nfm git chic vu didu hanh trong b may didu hanh cia
Tdng cong ty dugc hudng luong theo chirc danh tai bd may didu hanh va hudng thil lao
thanh vién Héi dbng quén trj khong chuyén trach. Thanh vién Hoi dong quan tri lam viéc
tai cac tidu ban ctia Hoi ddng quén tri, hofic thue hién nhiing c6ng viéc khic ma theo quan
didm cia Hoi ddng quén trj 1a nim ngoai pham vi nhiém vu théng thudng cia mét thanh
vién Hoi ddng quéan tri, co thé duge tra thém tién thi lao duéi dang mot khoan tién céng
tron go6i theo timg l4n, luong, hoa héng, phin trim loi nhuin, hoic duéi hinh thirc kbac
theo quyét dinh ciia Héi dbng quan tri.
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7. Sira déi, bd sung Pidu 30.

Sta doi diém d. Khodn 3, dicu 30 vé thim quyén bd nhiém cén b$ quan 1¥ cia Téng gidm déc nhu
sau:

d. B6 nhigm, mién nhiém, cich chirc csc chic danh quan Iy: cip Truéng, Pho cic Ban, Phong
thuéc Téng cdng ty, tir cap Gidm doc tré xudng doi véi céc don vi phu thude Téng cang ty, tir cép
Giam d6c hodc Tong gidm doc trd xudng doi véi céc cong ty con (néu cd), cac chuyén gia, c¢b vén
va cdc chirc danh khac khong do Hoi déng quan tri bd nhiém,.

8. Sira dbi, bd sung Didu 36:

B4 sung vao khoan 4, didu 36:

Trudng Ban kiém soét 1a thanh vién hoat déng chuyén trach va Ban kidm sodt ¢6 thé c6 thém 01
thanh vién chuyén trach. Céc thanh vién chuyén trach ciia Ban kidm so4t duge huong tién hrong
dinh ky. Céc thanh vién khong chuyén trach hudng tién thi lao cdng viéc. Mire luong, thi lao cla
tmg thanh vién Ban ki€m sodt do Héi dbng quan tri thong qua va téng quy luong, thii lao hang
nim cua thanh vién Ban kiém soat do Pai hoi dong cb dong thong qua.

Cdc ngi dung trén da duoc Pai hji déng cé dong Céng ty cé phdn Phdn dam va Héa chit
Dau khi théng qua tai cudc hop Pai hdi dong c6 dong thuong nién ngay 05 thang 04 ndm
2008.

T/M BAN THU KY PAI HQI T/M DPOAN CHU TICH

N/

Trwong Thé Vinh
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